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Skladno s 35. ¢lenom ZUJIK je knjiznica za StratesSki nacrt Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin za
obdobje 2026-2030 pridobila predhodno pozitivno mnenje obcin ustanoviteljic. Svet javnega
zavoda Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin je na 12. redni seji, dne 23. 3. 2026 podal soglasje k
StrateSkemu nacrtu Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin za obdobje 2026-2030 (sklep 11/2026, st. 6).
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Uvod

Splosne knjiZznice predstavljajo temeljno infrastrukturo znanja, kulture in vseZivljenjskega u€enja v
lokalnem okolju. Kot javne sluzbe delujejo v javhem interesu ter na podlagi zakonodaje opravljajo
naloge, ki presegajo zgolj zagotavljanje dostopa do knjiznicnega gradiva. Njihovo poslanstvo je
usmerjeno v podporo osebnemu razvoju posameznika, krepitev socialne vklju¢enosti, ohranjanje
kulturne dedisSCine ter razvoj razlicnih vrst pismenosti in informacijske usposobljenosti
prebivalstva. S tem pomembno prispevajo h kakovosti zZivljenja in trajnostnemu razvoju lokalnih
skupnosti.

Osrednjain trajna naloga splosnih knjiZnic ostaja krepitev bralne pismenosti in spodbujanje bralne
kulture. Bralna pismenost predstavlja temelj za razvoj drugih pismenosti in je klju¢na za aktivho
vkljuéevanje posameznika v sodobno druzbo. Knjiznice k njenemu razvoju prispevajo z
zagotavljanjem dostopa do kakovostnega tiskanega in elektronskega gradiva, s spodbujanjem
poglobljenega branja ter z razvojem programov za razli¢ne ciljne skupine. Pri tem knjiznica ni zgolj
prostor uporabe storitev, temvec€ aktiven soustvarjalec kulturnega in intelektualnega okolja.

Knjiznica Cirila Kosmaca Tolmin opravlja vlogo sploSne knjiznice na obmocju ob¢&in Tolmin, Kobarid
in Bovec. Geografske znacilnosti Zgornjega Posocja, zlasti razprSenost naselij in omejene
prometne povezave z vecjimi srediSci, knjiznici nalagajo posebno odgovornost pri zagotavljanju
dostopne, kakovostne in vsebinsko bogate knjiznicne ponudbe. V tem okviru ostaja razvoj in
vzdrZzevanje obseZne ter raznolike knjizni¢ne zbirke klju¢ni pogoj za uspesno uresnitevanje njenega
poslanstva. Rezultati ankete o zadovoljstvu uporabnikov' potrjujejo visoko stopnjo zadovoljstva z
urejenostjo in raznolikostjo zbirke ter kazejo, da je izposoja gradiva Se vedno osrednja storitev,
zaradi katere prebivalci prepoznavajo knjiznico kot pomemben del lokalnega okolja.

Razvoj splosnih knjiznic v Sloveniji poteka v skladu z Zakonom o knjiZni¢arstvu? ter strokovnimi
priporocili in standardi. Strokovna priporocila in standardi za sploSne knjiZznice (2018-2028)°
poudarjajo proaktivno vlogo knjiznic, njihovo prilagajanje potrebam okolja ter krepitev njihovega
vpliva na druzbeni razvoj. Sodobna knjiznica svoje poslanstvo uresniCuje z rednim spremljanjem
potreb uporabnikov, z razvojem storitev in programov v skladu z lokalnimi znacilnostmi ter z aktivno
promocijo svojih dejavnosti.

Tudi v prihodnjem strateSkem obdobju bo Knjiznica Cirila Kosmaca Tolmin svojo vlogo razvijala in
nadgrajevala v skladu z razvojnimi usmeritvami lokalnega okolja ter cilji Lokalnega programa za
kulturo v ob¢ini Tolmin za obdobje 2025-2030*. Z raznolikimi programi in dejavnostmi bo krepila
razlicne vrste pismenosti, spodbujala bralno kulturo ter Sirila dostop do znanja, informacij in
kulturnih vsebin med prebivalci Zgornjega Posocja.

Posebno pozornost bo knjiznica namenjala tudi krepitvi dediS€inske pismenosti ter poudarjanju
svoje vloge hranilke in posredovalke pisne kulturne dediScCine. S tem se knjiznica umesSc¢a med
pomembne nosilce ohranjanja in interpretacije kulturne dediSc€ine ter jo povezuje s sodobnimi

" Interno gradivo Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin. Anketa je bila izvedena med 28. 11.in 20. 12. 2024. VVzporedno se lahko primerja tudi
Raziskava med clani, uporabniki in neuporabniki slovenskih sploSnih knjiznic, ki je zagotovo Se aktualna in dostopna na:
https://www.knjiznice.si/wp-content/uploads/2020/06/ZSK_javhomnenjska_raziskava_Ninamedija_2020.pdf.

2 Dostopno na: https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAK02442.

3 Dostopno na: https://www.gov.si/assets/ministrstva/MK/Zakonodaja-ki-ni-na-PISRS/Kulturna-dediscina/2ffbd52377/Strokovna-
priporocila-in-standardi-za-splosne-knjiznice.pdf.

4 Lokalni program za kulturo o Ob¢ini Tolmin. Tolmin, maj 2025 (Informacija pridobljena dne 23. februar 2026 in dostopna na:
https://socasnik.si/obcinske-novice/sprejet-lokalni-program-za-kulturo-20252030).


https://www.knjiznice.si/wp-content/uploads/2020/06/ZSK_javnomnenjska_raziskava_Ninamedija_2020.pdf
https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAKO2442
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MK/Zakonodaja-ki-ni-na-PISRS/Kulturna-dediscina/2ffbd52377/Strokovna-priporocila-in-standardi-za-splosne-knjiznice.pdf
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MK/Zakonodaja-ki-ni-na-PISRS/Kulturna-dediscina/2ffbd52377/Strokovna-priporocila-in-standardi-za-splosne-knjiznice.pdf
https://socasnik.si/obcinske-novice/sprejet-lokalni-program-za-kulturo-20252030
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oblikami dostopnostiin uporabe.

Strateski nacrt Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin predstavlja temeljni dokument srednjeroCnega
razvojnega nacrtovanja. Opredeljuje kljune cilje, prioritete in razvojne usmeritve za obdobje petih
let ter zagotavlja okvir za pripravo letnih programov dela in finanénih nacrtov. Z jasno dolo¢enimi
cilji in kazalniki uspesSnosti knjiznica stremi k sistemati€nemu razvoju knjizniéne dejavnosti,
krepitvi svoje vloge v lokalnem okolju ter zagotavljanju kakovostnih in dostopnih storitev za vse
prebivalce.

Pri tem knjiZznica deluje na nacelih odprtega sodelovanja, druZzbene odgovornosti, racionalne rabe
virov ter stalnega strokovnega razvoja zaposlenih. Strategijo razume kot ziv dokument, ki omogoca
prilagajanje spremembam v druzbenem, kulturnem in zakonodajnem okolju. Svoje delovanje bo
zato usklajevala tudi z nastajajo¢imi strateSkimi dokumenti na drzavniin lokalni ravni ter z lokalnimi
programi za kulturo obcin ustanoviteljic, znamenom celostnega in usklajenega kulturnega razvoja
Zgornjega Posogja.

Rok Dezman
direktor
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Podatki o knjiznici

Knjiznica Cirila Kosmaca Tolmin je javni zavod, ki so ga obcCine Tolmin, Kobarid in Bovec ustanovile
leta 1999° in opravlja knjiznicno dejavnost kot javno sluzbo za obmocje vseh treh obdéin
ustanoviteljic v naslednjih organizacijskih enotah:

e KnjiZnica Tolmin: Tumov drevored 6, 5220 Tolmin.

e KnjiZznica Bovec: Ledina 6, 5230 Bovec.

e Knjiznica Kobarid: Gregorciceva 20, 5222 Kobarid.
e Potujoca knjiznica: Tumov drevored 6, 5220 Tolmin.

Naziv sedez in osnovni podatki:

Naziv: Knjiznica Cirila Kosmaca Tolmin

Naslov: Tumov drevored 6, 5220 Tolmin

Mati¢na Stevilka: 5052980

St. proradunskega uporabnika: 37451

Sifra dejavnosti: $91.110

Davcna Stevilka: 94679479

Stevilka transakcijskega raduna: ~ 01328-6030374586 pri Banki Slovenije (UJP Nova Gorica)
Vpis v sodni register: 1-56-00 pri OkroZnem sodiS¢u v Novi Gorici
Telefon: 053811526

Elektronski naslov: knjiznica@kcktolmin.si

Spletna stran: https://www.kcktolmin.si/

Ustanoviteljice:

e Obcina Tolmin, Ulica padlih borcev 2, 5220 Tolmin.
e Obcina Kobarid, Trg svobode 2, Kobarid, 5222 Kobarid.
e Obcina Bovec, Trg golobarskih zrtev 8, Bovec, 5230 Bovec.

Organi knjiznice:

e Direktor: mandat 5 let, JZ zastopa brez omenitev

e Svet zavoda: 9 predstavnikov:
e Trije predstavniki uporabnikov: Ob¢ina Tolmin in Bovec.
e Trije predstavniki obCin ustanoviteljic: Ob¢ina Tolmin, Kobarid in Bovec.
e Trije predstavniki zaposlenih.

5 Odlok o spremembah in dopolnitvah Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Knjiznica Cirila Kosmaca Tolmin je v letu 2016 dolocene
toc¢ke uskladil s takrat veljavno zakonodajo, vendar ne v celoti (Odlok o spremembah in dopolnitvah Odloka o ustanovitvi javnega zavoda
knjiznica Cirila Kosmaca Tolmin UL RS §t. 50/2016). Svet knjiznice je skupaj z vodstvom v letu 2025 ponovno pozval obcine
ustanoviteljice, da sprejme Odlok o spremembah Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin — sprememba
je v usklajevanju in bo zaklju¢ena predvidoma v letu 2026.


mailto:knjiznica@kcktolmin.si
https://www.kcktolmin.si/
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Zakonske in druge pravne podlage

Knjiznica pri svojem delovanju upoSteva vso veljavho zakonodajo, ki ureja delovanje zavoda in
knjizniéne javne sluzbe.

e Zakon o knjizni€arstvu (Uradni list RS, §t. 87/01, 96/02 — ZUJIK, 92/15).

e Zakon o lokalni samoupravi (Uradni list RS, §t. 94/07 in spremembe).

e Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91 in spremembe).

e Zakon o uresniCevanju javnega interesa za kulturo (ZUJIK) (Uradni list RS, St. 96/02 in
spremembe, npr. §t. 77/07).

e Zakon o avtorski in sorodnih pravicah (ZASP) (Uradni list RS, §t. 21/95 in spremembe).

e Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS, §t. 42/02 in spremembe).

e Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 79/99 in spremembe).

e Zakon ojavnih usluzbencih (Uradni list RS, §t. 56/02 in spremembe).

e Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C, 114/06 — ZUE) in Slovenski
racunovodski standardi.

e Zakon ojavnem narocanju (Uradni list RS, $t. 128/06,16/08, 19/10in 18/11).

e Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 56/02 in spremembe).

e Zakon o varstvu osebnih podatkov (ZVOP-1) (Uradni list RS, §t. 86/04 in spremembe).

e Zakon o uravnotezenju javnih financ (ZUJF) (Uradni list RS, §t. 40/12 in spremembe).

o Kolektivha pogodba za kulturne dejavnosti v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, St. 45/94 in
spremembe).

e Uredba o osnovnih storitvah v knjiznicah (Uradni list RS, §t. 29/03).

e Pravilnik o pogojih za izvajanje knjizni¢ne dejavnosti kot javne sluzbe (Uradni list RS, §t.
73/03, 70/08, 80/12).

e Pravilnik o razvidu knjiznic (Uradni list RS, §t. 105/03).

e Pravilnik o nac¢inu dolo¢anja skupnih stroSkov osrednjih knjiznic in stroSkov krajevnih
knjiznic (Uradni list RS, §t. 19/03).

e Pravilnik o osrednjih obmoc¢nih knjiznicah (Uradni list RS, $t. 88/03).

e Pravilnik o bibliotekarskem izpitu (Uradni list RS, $t. 75/16).

e Pravilnik o izdaji dovoljenja za vzajemno katalogizacijo (Uradni list RS, §t. 107/08 in
spremembe).

e Pravilnik o naCinu doloCanja skupnih stroSkov osrednjih knjiznic, ki zagotavljajo knjizni¢no
dejavnost v vec€ obc&inah, in stroSkov krajevnih knjiznic (Uradni list RS, §t. 19/03).

e Strokovna priporocila in standardi za sploSne knjiznice (za obdobje 2018-2028).

e |IFLA/UNESCO Manifest o splosnih knjiznicah 2022.

e Resolucija o nacionalnem programu za kulturo 2022-2029 (ReNPK22-29).

e Strategija razvoja slovenskih sploSnih knjiznic (2022-2027).

e Akcijski naCrt za uresnicCitev ciljev Strategije razvoja slovenskih sploSnih knjiznic (2022-
2027).

e StrateSke usmeritve na podrocju IKT v sploSnih knjiznicah (2019-2028).

e Navodila za strokovno obdelavo in hranjenje nacionalno pomembnega domoznanskega
gradiva (2012).

¢ Navodila za ugotavljanje lastnosti kulturnega spomenika (2012).

e Drugi dokumentiin kodeksi.


https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/1994-01-1744
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-0742
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Mednarodne, nacionalne in lokalne smernice

Strokovnih priporocilin standardov za sploSne knjiZznice (za obdobje 2018-2028) ter upoSteva druge
mednarodne, nacionalne in lokalne razvojne smernice.

e StrateSke usmeritve na podrocju IKT v sploSnih knjiznicah za obdobje 2018-2028.

e Nacionalna strategija za razvoj bralne pismenosti za obdobje 2019-2030.

e Resolucija o nacionalnem programu za kulturo 2022-2029 (ReNPK22-29).

e Strategija razvoja slovenskih splo$nih knjiznic (2022-2027).

e Lokalni program za kulturo v Ob¢&ini Tolmin 2025-2030.

e Regionalni razvojni program Severne Primorske (Goriske) razvojne regije 2021-2027.
e |FLA Public Library Service Guidelines (2010).

e |IFLA/UNESCO Public Library Manifesto (2022).

Strokovna priporocila in standardi za sploSne knjiZnice (za obdobje 2018-2028) usmerjajo sploSne
knjiznice k dvigu kakovosti knjizni€¢nih storitev, ob tem pa tudi k druga¢nim na¢inom in metodam
spremljanja uspeSnosti delovanja. Poudarek je na povezanosti knjiznice z lokalno skupnostjo,
bibliopedagoskih dejavnostih ter upravljanju razli¢nih podrocij delovanja. SploSna knjiznica s
svojim delovanjem vpliva na kakovost Zivljenja posameznika in lokalne skupnosti, prispeva k
razvoju znanja in kulture, socialni strpnosti, Sirjenju demokraticnega odloCanja in usvajanju
razlicnih pismenosti. Sodeluje pri uresni¢evanju druzbenih ciljev tako na lokalni kot drzavni ravni
ter pri tem izhaja iz potreb in izzivov lokalne skupnosti. Proaktivho naértuje svoje delovanje v
dialogu z lokalno skupnostjo in skladno z razpolozljivimi moznostmi. To po¢ne skozi razlicne
knjizni¢ne vloge, ki predstavljajo nabor moznih oblik uresni¢evanja njenega poslanstva. Strokovna
priporocila in standardi uvajajo pristop, ki temelji na ugotavljanju vpliva knjiznice na posameznika
in s tem na lokalno skupnost.®

Razvoj znanja in kulture je tesno vezan na informacijsko-komunikacijsko tehnologijo in zato je
slednja opredeljena kot del temeljnih sodobnih knjizni¢nih storitev za zaposlene (v knjiZznici) in
uporabnike, saj omogoca digitalno dostopnost virov, razvoj digitalnih kompetenc, varno
upravljanje informacij ter uvajanje novih tehnoloskih reSitev in storitev. Dokument (Strateske
usmeritve na podrocju IKT v splosnih knjiZnicah za obdobje 2019-2028)’, ki temelji na strokovni
analizi stanja in predvideva ukrepe na podrocjih ¢loveskih virov, opreme, izobraZevanja,
financiranja in informacijske varnosti, predstavlja strateSko podlago za digitalno preobrazbo
knjiznic in krepitev njihove vloge kot inovativnih in tehnoloSko podprtih sredi§¢ znanja v lokalnih
skupnostih.

Rezultati raziskave bralne pismenosti med mladimi PISA2 leta 2022 kaZejo na to, da je povprecni
dosezek dijakinj in dijakov v Sloveniji pri bralni pismenosti (469 toCk) za 26 toCk nizji kot tisti leta

raziskavo. Dosezek iz bralne pismenosti za Slovenijo je podobno kot v letih 2009 in 2012 pod

8 Tak8no razumevanje izhaja tudi iz SirSega socioloSkega izhodi$¢a, da se druzbeni udinki oblikujejo v vzajemnem odnosu med
posameznikom in druzbo, saj druzbene institucije vplivajo na posameznikove prakse, hkrati pa se druzba kot celota reproducira in
spreminja skozi delovanje posameznikov. Povzeto po: Berger in Luckmann, DruZbena konstrukcija realnosti: razprava iz sociologije
znanja. Ljubljana: Cankarjeva zalozba, 1988.

7 StrateSke usmeritve na podrocju IKT v splodnih knjiznicah za obdobje 2019-2028. Dostopno na: https://www.knjiznice.si/wp-
content/uploads/2020/06/Strokovna_priporocila_standardi_Spl_Knjiz_2018-2028.pdf.

8 Dostopno na: https://www.gov.si/novice/2023-12-05-znani-rezultati-mednarodne-raziskave-bralne-matematicne-in-naravoslovne-
pismenosti-pisa-2022/.
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povprecjem drzav ¢lanic OECD. V Sloveniji 75 odstotkov dijakov in dijakinj dosega raven temeljne
ravni bralne pismenosti (2. raven®). Raziskava Knjiga in bralci VII'® kaZe, da 42 odstotkov prebivalcev
v zadnjem letu ni prebralo niti ene knjige izven sluzbenih ali Solskih obveznosti, kar odraza upad
bralnih navad v slovenski druzbi. Razlogi za nebranje so predvsem pomanjkanje Casa, volje in
interesa. Redni bralci pa branje vidijo kot klju¢no za vsezivljenjsko u¢enje. Povecuje se trend branja
v tujem jeziku (predvsem anglescini) ter uporaba zvo¢nih in elektronskih knjig, kar pa ne prispeva
bistveno k razvoju bralne pismenosti v slovenséini. Raziskovalci ugotavljajo’, da je delez ljudi, ki
preberejo vec€ kot deset knjig letno v slovenskem jeziku, v zadnjem desetletju upadel, skupaj s
povprecnim Stevilom prebranih knjig na prebivalca.

Cilji Nacionalne strategije za razvoj bralne pismenosti'? so vzpostavitev ucinkovitega druzbenega
okvirja za razvijanje bralne pismenosti, razvoj bralne pismenosti posameznikov in posameznic, ki
imajo v razli¢nih Zivljenjskih obdobjih razlicne vloge, potrebe in zahteve, ter tako omogociti stalen
razvoj druzbe in gospodarstva, povecanje dostopnosti do knjig in drugega bralnega gradiva ter v
okviru vzgojno-izobrazevalnega sistema nameniti vec€jo pozornost posameznim starostnim/ciljnim
skupinam. Vloga splo$ne knjiznice pri izvajanju zastavljenih ciljev je nesporna. Njeni potencialni
uporabniki so vsi prebivalci vseh starostnih skupin. Z raznolikimi dejavnostmi in kakovostno
knjizniéno zbirko je sploSna knjiznica temeljna ustanova za spodbujanje bralne pismenosti in
Sirjenje bralne kulture v lokalni skupnosti ter pomemben in zanesljiv vir dodatnih moZznosti za
pridobivanje znanja otrok in odraslih. Vkljuéevanje bralne pismenosti v strateski nacrt knjiznice
predvideva tudi nacionalna strategija.

Resolucija o nacionalnem programu za kulturo 2022-2029" (RNPK) izpostavlja kulturo kot
temeljno javno dobrino in strateSki dejavnik druzbenega razvoja ter opredeljuje pomen
zagotavljanja dostopa do kulture za vse prebivalke in prebivalce Slovenije. RNPK posebej poudarja
vlogo javnih kulturnih institucij pri spodbujanju kulturne participacije, razvoju kulturnih kompetenc
in krepitvi socialne vklju¢enosti. V tem kontekstu RNPK™ priznava knjiznice kot klju¢ne nosilke
kulturne in izobrazevalne infrastrukture, ki prispevajo k uresni¢evanju strateskih ciljev kulturne
politike. lzpostavlja pa tudi pomen ohranjanja in digitalizacije kulturne dediSCine, razvoj
domoznanskih vsebin ter medresorsko povezovanje.

Cilji trajnostnega razvoja in Agenda 2030'° so knjiZznice prepoznali kot ustanove, ki omogocajo
priloZnost za vse, spodbujajo ljudi k lastnemu razvoju in ponujajo dostop do svetovnega znanja.
KnjizniCarji kot informacijski strokovnjaki pri tem zagotavljajo strokovno vodstvo. Agenda 2030 za
trajnostni razvoj knjiznice umeséa v druzbo, ki je usmerjena k razlicnim ciljem. Predvsem ciljem

° Druga raven bralne pismenosti po mednarodni raziskavi PISA velja za temeljno raven, ki jo mora doseci vsaj 90 % ucencev ob koncu
osnovnega Solanja. Bralci na tej ravni so sposobni razumeti besedila srednje dolzZine, najti neposredne informacije, oblikovati preproste
sklepe in razumeti ozji pomen vsakdanjih besedil. Kju¢ne znacilnosti 2. ravni (temeljne ravni) bralne pismenosti: 1.
Razumevanje: Zmoznost iskanja eksplicitno navedenih informacij (tudi ¢e so bolj skrite); 2. Interpretacija: Sposobnost sklepanja o
pomenu in povezovanja razlicnih delov besedila; 3. Uporaba: Razumevanje in uporaba informacij iz besedil v znanih situacijah in 4.
Pomen: Doseganje te ravni pomeni, da bralec ni funkcionalno nepismen, ampak je sposoben samostojnega branja za vsakdanje
Zivljenje. Dostopno na: https://www.gov.si/assets/ministrstva/MVI/Dokumenti/Razvoj-solstva/DS-NPVI/Gradiva/Bralna-pismenost-
16-11-23/1-del/01_Pozar_Matijasic.pdf.

0 Raziskava Knjiga in bralci 7: https://www.jakrs.si/fileadmin/datoteke/Nova_spletna_stran/Zaloznistvo/Raziskave_in_analize/knjiga-
in-bralci-vii-raziskava-2024-le%C5%BEe%C4%8De.pdf.

" Dostopno na: https://www.delo.si/novice/svet/bralna-pismenost-upada.

2 Dostopno na: https://www.zrss.si/pdf/strategija_bralna_pismenost.pdf.

'S Dostopno na: https://www.gov.si/novice/2022-02-25-sprejeta-resolucija-o-nacionalnem-programu-za-kulturo-za-obdobje-
20222029/.

4 Splosne knjiznice omogocajo enakopraven dostop do kulturnih, izobraZevalnih in informacijskih vsebin, spodbujajo bralno in
informacijsko pismenost ter podpirajo razvoj digitalnih kompetenc. Kot javne institucije znanja so pomemben most med kulturo,
izobrazevanjem in lokalno skupnostjo ter aktivno prispevajo k oblikovanju kulturnega okolja, ki je odprto, vkljuCujocCe in prilagojeno
izzivom digitalne transformacije.

5 Dostopno na: https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/uresnicevanje-agende-2030/.
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celostnih politik in sodelovanja vseh akterjev za razvoj kulture vsezivljenjskega uc¢enja. Ugotovljeno
je bilo, da so za dolgoro¢no gospodarsko okrevanje klju€ne predvsem digitalne in inovacijske
spretnosti, hkrati pa $tudije OECD'® opozarjajo na pomanijkljivosti v matemati¢nih, bralnih in drugih
temeljnih veScCinah. Slovenija pri uporabi zahtevnejSih tehnologij zaostaja za mednarodnim
povprec¢jem, prihodnost pa bo zahtevala Se ve¢ znanja s podro¢ja racunalniStva in umetne
inteligence. Pomembno vlogo pri razvoju teh kompetenc imajo splosne knjiznice, ki podpirajo
vsezivljenjsko ucéenje in informacijsko opismenjevanje prebivalstva. S sodobnimi storitvami,
strokovnim kadrom in dostopom do znanja pomembno prispevajo k razvoju lokalne skupnosti ter
kakovosti zZivljenja ob&anov.

Razvoj knjizni€ne dejavnosti v obCinah Tolmin, Kobarid in Bovec ter SirSi regiji temelji tudi na
razvojnih in kulturnih usmeritvah lokalnih ter regionalnih strateSkih dokumentov. Regionalni
razvojni program 2021-2027 Goriske razvojne regije'” poudarja pomen znanja, digitalne
preobrazbe, socialne vkljuc¢enosti in kakovosti zZivljenja prebivalcev, pri ¢emer imajo sploSne
knjiznice pomembno vlogo pri razvoju vsezivljenjskega ucenja, digitalnih kompetenc in dostopa do
informacij. Kot javna infrastruktura znanja omogoc¢ajo enakopraven dostop do izobrazevalnih,
kulturnih in tehnoloskih vsebin ter krepijo socialno povezanost skupnosti. Te usmeritve dopolnjuje
Lokalni program za kulturo Obcéine Tolmin 2025-2030, ki knjizniéno dejavnost opredeljuje kot
temeljnojavno sluzbo in pomemben prostor razvoja bralne in informacijske pismenosti, kulturnega
povezovanja ter ohranjanja lokalne dediS¢ine. Program posebej poudarja pomen domoznanske
dejavnosti, digitalizacije ter sodelovanja z vzgojno-izobrazevalnimi in drugimi kulturnimi
ustanovami, hkrati pa izpostavlja potrebo po ustreznih prostorskih, kadrovskih in tehnoloskih
pogojih. Oba dokumenta predstavijata pomembno izhodiS¢e za krepitev vloge knjiznice kot
osrednjega informacijskega, kulturnega in druzbenega srediS¢a lokalne skupnostiin regije.

Mednarodne smernice razvoja knjizni¢arske stroke oblikuje krovna organizacija IFLA, pri éemer se
knjiznica opira na $e vedno aktualne smernice IFLA Public Library Service Guidelines' (2010) ter
na temeljni dokument splosnih knjiznic IFLA/UNESCO Public Library Manifesto® (2022). Ta za
knjiznicno dejavnost posebej poudarja nacCelo zagotavljanja svobodnega in enakopravnega
dostopa do znanja, informacij, kulture in izobrazevanja, kar je kljuéno za aktivho vklju¢evanje
drzavljankin drzavljanov v demokrati¢no druzbo.

'6 Dostopno na: https://www.gov.si/dogodki/2020-10-09-vrh-spretnosti-2020-strategije-spretnosti-za-svet-v-okrevanju/.
7 Dostopno na: https://www.prc.si/regionalni-razvojni-program-20212027.

'8 Dostopno na: https://repository.ifla.org/items/83753461-738d-4a36-a18e-60a7ae8e6c64.

9 Dostopno na: https://www.ifla.org/public-library-manifesto/.

11


https://www.gov.si/dogodki/2020-10-09-vrh-spretnosti-2020-strategije-spretnosti-za-svet-v-okrevanju/
https://www.prc.si/regionalni-razvojni-program-20212027
https://repository.ifla.org/items/83753461-738d-4a36-a18e-60a7ae8e6c64
https://www.ifla.org/public-library-manifesto/

Knjiznica Cirila Kosmaca Tolmin. Strateski nacrt 2026-2030

o w

Poslanstvo Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin

Knjiznica Cirila Kosmaca Tolmin je ustanova, ki nacrtno zbira, obdeluje in hrani zapise vseh vrst in
vsebin na razlicnih medijih, da jih lahko uporabljajo in si jih izposojajo prebivalci in obiskovalci
obcin Bovec, Kobarid in Tolmin.

Uporabnikom omogoc¢a dostop do informacij v notranjem omreZzju in svetovnem spletu, pomaga
jim pri iskanju gradiv in informacij ter nudi osnovho usposabljanje za uporabo informacijskih
tehnologij.

Na osnovi nacel prostega in enakopravnega dostopa do zapisanih dosezkov ¢loveSkega znanja in
domisljije Knjiznica Cirila Kosmaca Tolmin zadovoljuje intelektualne in kulturne potrebe ob&anov,
podpira vseZivljenjsko ucenje in razvija pismenost ter tako prispeva k vsestranskemu napredku
skupnosti in vsakega posameznika.

Vizija Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin

»Knjiznica Cirila Kosmaca Tolmin - tok znanja in skupnosti«

Knjiznica si prizadeva biti dostopna, odprta in sodobna javna ustanova, kjer lahko obiskovalci vseh
starosti enostavno dostopajo do informacij, gradiva in izobraZevalnih priloZznosti. S spodbujanjem
bralne pismenosti, vseZivljenjskega ucenja in kreativnega izrazanja knjiznica prispeva k
opolnomocenju posameznika ter krepitvi kulturne in intelektualne vitalnosti lokalne skupnosti.

Kot »tretji prostor« lokalnega okolja knjiznica ustvarja prostor za sreCevanje, druZzenje, ucenje in
sodelovanje. Aktivno varuje in posreduje kulturno dedi§¢ino, omogoca dostop do svojih storitev
tako fizi€no kot digitalno ter sodeluje z lokalnimi in mednarodnimi partnerji pri razvoju kulturnih,
izobrazevalnih in druzbenih projektov.

Knjiznica ostaja proaktivni akter sprememb, ki svoje delovanje usklajuje s strateSkimi dokumenti
na drzavni in lokalni ravni, prilagaja se novim izzivom ter trajnostno prispeva k kakovosti Zivljenja v
Zgornjem Posocju - za ljudi in skupaj z [judmi.

Tok znanja in skupnosti!

Sodobnost: knjiznica kot sodoben informacijski in kulturni center.

Odprtost: dostopna, vkljuCujoca in gostoljubna ustanova za vse generacije in skupine.
Cloveskost: prostor spostovanja, sodelovanja, podpore in medsebojnega uéenja.

Aktivnhost: dinamic¢no srediS¢e dogajanja, ustvarjalnosti in vsezivljenjskega ucenja.
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Vrednote Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin

Knjiznica se zavezuje k uresnic¢evanju temeljnih vrednot slovenskih knjizni¢arjev®, ki so vodilo za
njeno (in kolektivno) strateSko delovanje in profesionalni razvoj. Poslanstvo knjiznice presega
Casovne in druzbene omejitve; z zbiranjem, ohranjanjem in posredovanjem znanja prispeva k
razvoju lokalne skupnosti, opolnomocenju posameznikov in krepitvi druzbene povezanosti.
Knjiznica je prostor u€enja, kulture in informiranja, kjer se spoStovanje, vklju€evanje in eti¢nost
prepletajo z vsakodnevnim delom.

Intelektualna svoboda in dostopnost informacij

Knjiznica zagotavlja odprt in nepristranski dostop do informacij, gradiv in storitev. Distancira se od
neutemeljenih omejitev in spodbuja kriti€no misljenje, eticno uporabo informacij ter spoStovanje
intelektualne lastnine. Razvija inovativne pristope, digitalno dostopnost ter promocijo gradiv za
SirSo lokalno skupnost.

Spostovanje uporabnikov in vklju¢evanje

Do obiskovalcev in uporabnikov knjiznica in njeni zaposleni pristopajo spostljivo, nepristransko in
vkljuujoce. Varuje se zasebnost in osebne podatke ter spodbuja pismenost, aktivno drzavljanstvo
in druzbeno odgovornost. Vklju€uje se programe za opolnomoc&enje ranljivih skupin, razvoj bralne
in digitalne pismenosti ter vzpostavlja inkluzivne prostore.

Sodelovanje in profesionalna skupnost

Sodelovanje med zaposlenimi temelji na spostovanju, odprtem dialogu in deljenju strokovnega
znanja. Podpira se razvoj zacCetnikov ter krepi sodelovanje z drugimi knjiznicami in lokalnimi
partnerji skozi mrezne projekte, izmenjavo dobrih praks in skupna izobrazevanja.

Profesionalna integriteta in odgovornost

Knjiznica skrbi za ugled stroke ter deluje strokovno in odgovorno, pri ¢emer eti¢na nacela postavlja
pred kratkoro€ne organizacijske interese. To se pri njenem delovanju odraza v transparentnih
procesih, spremljanju kakovosti storitev ter spostovanju profesionalnih standardov.

Razvoj in pripadnost stroki

Spodbuja se nadgrajevanje znanja, izkuSenj in kompetenc zaposlenih. Aktivho sodelovanje v
stanovskih zdruzenjih se razume kot pomemben element gradnje profesionalne identitete
posameznega zaposlenega ter kot pomemben prispevek k izboljSanju polozaja knjiznice v druzbi.
Pri tem si knjiznica prizadeva za ciljno usmerjeno izobrazevanje in krepitev strokovne odli¢nosti.

Varni, spostljivi in vkljucujoci prostori

Stremi se k ustvarjanju varnega, sposStljivega in odprtega prostora. Spodbuja se dialog, prilagaja
notranje in zunanje prostore knjiznice, gradi vkljuCujocCe storitve in programe s poudarkom na ciljih
trajnostnega razvoja.

20 Eti¢ni kodeks slovenskih knjizniarjev. Dostopno na: https://www.zbds-zveza.si/kodeks_2025/.
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Vloga Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin

cev e

soustanoviteljic pri njenem financiranju.

V skladu z Odlokom o ustanovitvi*? in Zakonom o knjizni¢arstvu Knjiznica Cirila Kosmaca Tolmin
opravlja naslednje naloge:

e Zbiranje, obdelovanje, hranjenje in posredovanje knjizniénega gradiva.

e Zagotavljanje dostopa do knjiznicnega gradiva in elektronskih publikacij.

e Izdelovanje knjizni¢nih katalogov, podatkovnih zbirk in drugih informacijskih virov.

e Posredovanje bibliografskih in drugih informacijskih proizvodov in storitev.

e Sodelovanje v medknjizni¢ni izposoji in posredovanju informacij.

e Pridobivanje in izobrazevanje uporabnikov.

e Informacijsko opismenjevanje.

e Varovanje knjizni¢nega gradiva, ki je kulturni spomenik.

e Drugo bibliotekarsko, dokumentacijsko in informacijsko delo.

e Dejavnost knjiznicnega informacijskega servisa za izmenjavo podatkov v nacionalnem
vzajemnem bibliografskem sistemu.

Zakon o knjiznicarstvu doloca splosni knjiznici tudi posebne naloge, ki jih ta opravlja v okviru javne
sluzbe:

e Sodelovanje v vsezZivljenjskem izobrazevanju.

e Zbiranje, obdelovanje, varovaje in posredovaje domoznanskega gradiva.

e Zagotavljanje dostopnosti in uporabnosti gradiv javnih oblasti, ki so sploSno dostopna na
elektronskih medijih.

e Organiziranje posebnih oblik dejavnosti za otroke, mladino in odrasle, ki so nhamenjene
spodbujanju bralne kulture.

e Organiziranje posebnih oblik dejavnosti za otroke, mladino in odrasle s posebnimi
potrebami.

e Organiziranje kulturnih prireditev.

Dejavnosti, namenjene razlicnim starostnim skupinam uporabnikov, s katerimi knjiznica podpira
uporabo knjizni¢ne zbirke in izvaja svoje poslanstvo, so letno zastavljene v programu dela knjiznice
in ovrednotene v letnem poro¢ilu o delu.

Knjizni¢na zbirka

Temelj delovanja sploSne knjiznice je kljub spreminjanju in posodabljanju njene vloge v lokalnem
okolju Se vedno knjizni¢na zbirka. Knjiznica Cirila Kosmaca Tolmin pri izgradnji knjiznicne zbirke
sledi svojemu poslanstvu ter se aktivho odziva na potrebe uporabnikov in lokalnega okolja.
Omogoca jim dostop do vsebinsko raznovrstnih in kakovostnih gradiv kot podporo pri
vsezivljenjskem ucenju in spodbujanju bralne kulture ter razvijanju bralne in drugih pismenosti.
Celotna knjizni¢na zbirka Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin je na dan 31.12. 2025 Stela 180.840%

21 Dostopno na: https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAK02442.
22 Dostopno ns: https://www.kcktolmin.si/wp-content/uploads/2022/03/Sken_ULRS_18_3_22.pdf.
220d tega je bilo 84.226 izvodov v Knjiznici Tolmin, 32.113 izvodov v Knjiznici Kobarid, 37.112 izvodov v KnjiZznici Bovec in 27.389
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inventariziranih izvodov knjizni¢nega gradiva. Poleg fizi¢nih gradiv knjiznica svojim uporabnikom
zagotavlja dostop do elektronskih?* in zvo¢nih knjig?® ter drugih kakovostnih spletnih virov?®. Redno
izvajanje nadzora nad knjizniéno zbirko zizloanjem, preusmerjanjem in odpisovanjem zastarelega
in unicenega gradiva je del politike upravljanja s knjizni¢no zbirko. Del nadzora predstavljata tudi
inventura in varovanje gradiva.

Podrobnejsi pregled nad knjizni€no zbirko in njenim upravljanjem je prikazan v Dokumentu o
upravljanju knjizni¢ne zbirke?’.

Domoznanska dejavnost

Domoznanska dejavnost je ena pomembnih nalog splosnih knjiznic, saj prispeva k ohranjanju,
raziskovanju in predstavljanju kulturne ter zgodovinske dedi$¢ine lokalnega okolja. Knjiznica Cirila
Kosmaca Tolmin na tem podrocCju sistemati¢no zbira, obdeluje, varuje in posreduje gradivo,
povezano z obmocjem njenega delovanja, z lokalnimi ustvarjalci ter z Zivljenjem skupnosti v
preteklosti in sedanjosti.

Knjiznica hrani bogato domoznansko zbirko, ki predstavlja pomemben vir informacij o Posoc&ju. S
svojim delom si prizadeva, da bi bilo to gradivo ¢im bolj dostopno uporabnikom, zato ga predstavlja
skozi razlicne dejavnosti, kot so razstave, prireditve, bibliopedagoski programi in publicisti¢na
dejavnost.

Pomemben razvojni cilj na tem podrocju je tudi postopna digitalizacija domoznanskega gradiva, ki
omogoca SirSo dostopnost vsebin ter hkrati prispeva k njihovemu dolgoro€nemu ohranjanju.

Smernice delovanja Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin

Na podlagi prepoznanih potreb lokalnega okolja, poslanstva knjiznice in dolgoro¢nih razvojnih
usmeritev bo delovanje knjiznice v strateSkem obdobju 2026-2030 usmerjeno v pet medsebojno
povezanih strateSkih podrodij: razvoj prostora in mreze, kakovostno upravljanje zbirke, razvoj
storitev za uporabnike, krepitev vlioge knjiznice kot prostora spomina skupnosti ter razvoj kadrov in
organizacijske kulture.

Na podrocju infrastrukture in mreze bo knjiznica zagotavljala dostopne, sodobne in trajnostno
naravnane prostore, ki bodo omogocali kakovostno izvajanje knjizni€ne dejavnosti ter spodbujali
uporabo novih tehnologij in samostojnih storitev. Posebna pozornost bo namenjena izboljSevanju
prostorskih pogojev, razvoju mreze knjiznic ter krepitvi prepoznavnosti in povezanosti v lokalnem
in SirSem okolju. Knjiznica bo sledila tudi pogojem zagotavljanja univerzalne dostopnosti objektov
v javni rabi®.

Na podrocju zbirke bo knjiznica skrbela za sistemati¢en razvoj aktualne, strokovno urejene in

izvodov v oddelku Potujoc¢e knjiznice. Knjizni¢no zbirko je sestavljalo 164.952 izvodov knjiznega gradiva (91%) in 15.880 izvodov
neknjiznega gradiva (9 %).

24V skladu z nabavno politiko Knjiznica Cirila Kosmac¢a Tolmin svojim ¢lanom omogoca izposojo vseh e-knjig, ki jih zaloZniki vnesejo v
sistem Cobiss Ela . Ob zacetku leta 2025 je bilo na platformi Cobiss Ela 2.538 naslovov e-knjig.

25 Konec leta 2025 je bilo ¢lanom knjiznice na portalu Audibook na voljo 650 naslovov zvoénih knjig, kar je priblizno 52 % vseh naslovov,
ki jih portal ponuja (1.250 naslovov).

26 Baza slovenskih filmov: ob koncu leta 2025 je BSF ponujal 10.964 razli¢nih video vsebin, od tega jih je bilo za ogled na voljo 776 (414
placljivih, ostali brezplacni). Spletne baze podatkov: preko oddaljenega dostopa, ki ga v sklopu goriSkega obmocja in ob sofinanciranju
vseh §tirih knjiznic obmocgja ter MK, je knjiznica ¢lanom omogocala prost dostop do ve¢ zakupljenih tujih in domacih e-podatkovnih zbirk
z raznoliko vsebino za razli¢ne ciljne skupine uporabnikov (EBSCO, PressReader, Encyclopedia Britannica.

27 Knjiznica Cirila Kosmaca Tolmin v letu 2026 nacrtuje izdelavo Dokumenta o upravljanju knjiZzni¢ne zbirke za obdobje 2026-2030.

28 Zakon o izenaGevanju moznosti invalidov. Dostopno na: https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAK04342.
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uCinkovite knjizniéne zbirke, vkljuéno s posebnimi in domoznanskimi zbirkami. Z rednim
dopolnjevanjem, odpisom zastarelega gradiva ter razvojem interaktivnih in digitalnih vsebin bo
zagotavljala visoko stopnjo dostopnosti in uporabnosti gradiva za vse ciljne skupine.

Razvoj storitev in delo z uporabniki bo temeljil na stalnem spremljanju potreb prebivalcev
(uporabnikov), spodbujanju bralne kulture, razvoju pismenosti ter uvajanju inovativnih programov
in e-storitev. Knjiznica bo kot informacijsko in kulturno srediSCe aktivno podpirala vsezivljenjsko
ucenje, digitalno vkljuc¢enost, trajnostni razvoj ter aktivno drzavljanstvo, s posebnim poudarkom na
ranljivih skupinah.

Na podroéju prostora in spomina skupnosti bo knjiznica sistemati¢no razvijala domoznansko
dejavnost, dedisCinsko pismenostin digitalno dostopnost lokalne kulturne dedisS€ine. Z zbiranjem,
ohranjanjem in predstavljanjem spominov prebivalcev bo krepila identiteto lokalnega okolja ter
vlogo knjiznice kot varuha skupnega kulturnega spomina.

Razvoj kadrov in organizacijske kulture bo usmerjen v zagotavljanje varnega, spodbudnega in
strokovno usposobljenega delovnega okolja. S stalnim strokovnim izpopolnjevanjem,
vklju€evanjem zaposlenih v razvojne procese ter krepitvijo ugleda in zaupanja bo knjiznica
zagotavljala visoko kakovost izvajanja svojih nalog. Poseben poudarek bo namenjen tudi razvoju
novega delovnega mesta za krepitev dostopnosti storitev na manj dostopnih in razvojno ogrozenih
obmogjih.

S celostnim uresni¢evanjem zastavljenih strateskih podrogij in ciljev bo knjiznica tudi v prihodnje
pomembno prispevala k dvigu kakovosti Zivljenja prebivalcev vseh generacij ter k trajnostnemu
razvoju lokalnih skupnosti.
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Organiziranost Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin

Knjiznicna mreza Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin obsega Stiri organizacijske enote: Knjiznico
Tolmin z Dostavno knjiznico, Knjiznico Kobarid, Knjiznico Bovec in PotujoCo knjiznico. Knjiznice
delujejo kot enoten sistem, v katerem je vse gradivo na voljo vsem prebivalcem obmocja, ki ga
knjiznica pokriva. Brezplatna medoddeléna izposoja je v Zgornjem Posocju uveljavljen nacin
zagotavljanja enakopravnega dostopa do znanja in informacij. Projekti in dejavnosti se izvajajo v
vseh enotah knjiZznice, s posebnim poudarkom na znacilnostih in moznostih lokalnega okolja ter z
ozirom na posebnosti, ki dolo€ajo delovanje PotujocCe knjiznice. Financiranje knjiznic je doloCeno z
Zakonom o knjizni¢arstvu in Zakonom o uresnievanju javnega interesa za kulturo. Sredstva za
izvajanje dejavnosti javne sluzbe knjiznic pokrivajo stroSke za place, materialne strosSke, nakup
knjizniénega gradiva ter za nakup in vzdrzevanje prostorov in opreme. SploSna dostopnost do
storitev knjiznice je poleg urejene knjiznicne mreze, medoddelCne izposoje in oddaljenega dostopa
do e-storitev zagotovljena z ustreznimi urniki odprtosti vseh enot knjiznice in redno optimizacijo
nacrtovanja postajaliS¢ PotujoCe knjiZznice. Vsaka od enot knjiznice ima svoje prednosti, morebitne
slabosti in nevarnosti skuSamo redno prepoznavati in jih odpravljati ter v njih videti izzive in jih
spreminjativ priloznosti.

Knjiznica Tolmin

Mati¢ni oddelek Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin se nahaja v Tolminu. Dejavnost Knjiznice Tolmin
financira Obcina Tolmin?®, ki ima 10.801 prebivalca, vendar jih kar 70% ne Zivi v ob¢inskem
srediS¢u. Zaradi velikosti ob¢ine in razprSene poseljenosti knjiznica optimalno izvajanje svoje
dejavnosti zagotavlja s pomocjo Potujoce in Dostavne knjiznice.

Stavba tolminske knjiznice je bila namensko zgrajena leta 1980 po takrat veljavnih normativih. V
preteklih letih je bila s finanénim sodelovanjem obc&ine celostno energetsko sanirana, vgrajeno je
bilo osebno dvigalo za dostop do knjizni¢nih prostorov v 1. nadstropju in nabavljen sistem
premicnih skladiS¢nih regalov. Z leti in z razvojem knjizni€ne dejavnosti je zaCetna ideja o izgradnji
prizidka prerasla v potrebo po rekonstrukciji celotne stavbe. Slednje predstavlja priloZnost, da se
knjiznica v Tolminu razvije v sodobno informacijsko, druzabno in kulturno srediSCe z urejeno
zunanjostjo in uporabnikom privlaéno notranjostjo.

V stavbi Knjiznice Tolmin ima sedeZ uprava zavoda in PotujoCa knjiznica. V Knjiznici Tolmin se
nahaja domoznanska zbirka in zbirka dragocenejsih del, tu delujejo tudi ostale skupne sluzbe, ki so
skladno z zakonodajo financirane glede na Stevilo prebivalcev posamezne obcine. Prednosti
tolminske knjiZznice sta njena lokacija v srediS¢u kraja in izrazita prepoznavnost med obc¢ani.

Knjiznica Kobarid

Knjiznica Kobarid deluje od junija 2002, ko je Obcina Kobarid obnovila stavbho Doma Andreja
Manfreda in v njej med drugim zagotovila izvajanje knjizni¢ne dejavnosti za svoje obCane. Knjiznica
je po vzoru skandinavskih knjiznic zasnovana kot kulturno in informacijsko srediS¢e kraja. Zaradi
unikatne notranje opreme in takratinovativne tehnoloske opremljenostije bila vletu 2009 uvrsc¢ena
v bazo najlepsSih evropskih knjiznic. Dejavnost knjiznice v celoti financira Ob¢ina Kobarid kot
soustanoviteljica zavoda. Obc¢ina Kobarid ima 4.058% prebivalcev, skoraj 66% jih ne Zivi v
ob¢inskem srediS¢u, zato je tradicija knjiznicne dejavnosti na KobariSkem ravno tako tesno

29 Statisti¢ni urad RS: https://www.stat.si/obcine/sl/Municip/Index/183.
30 Statisti¢ni urad RS: https://www.stat.si/obcine/sl/Municip/Index/63.
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povezana s Potujoc¢o knjiznico. Glede na podatke vecji delez delovno aktivnih prebivalcev v obgini
Kobarid svojega dela ne opravlja v svoji obCini (76%), kar pojasnjuje uporabo knjizni¢nih storitev v
drugih enotah knjiznice. Prednost kobariSke knjiznice je njena lokacija v neposredni blizini osnovne
Sole in vrtca, priloZznost za njeno vecjo prepoznavnost pa aktivno vklju€evanje v kulturni utrip kraja.

Knjiznica Bovec

Knjiznica Bovec je enota tolminske knjiznice od leta 1971, leta 2000 se je preselila v nove prostore
v prvem nadstropju bovskega kulturnega doma. KnjiZzni¢na dejavnost ima v Bovcu Ze ve¢ kot 140-
letno tradicijo, kar se odraza tudi v prepoznavnosti in uporabi knjizni¢nih storitev med prebivalci ter
razumevanju pomena kakovostne knjiznicne dejavnosti v lokalnem okolju. RazprSena poseljenost
prebivalcev na Bov§kem?®' in velikost obmodja sta klju¢ni dejstvi, ki podpirata izvajanje knjizni¢ne
dejavnosti tudi s storitvami Potujoce knjiznice. VecCina delovno-aktivnega prebivalstva®? v obcini
Bovec glede na podatke svoje delo opravlja v svoji ob¢&ini, kar pojasnjuje koriS¢enje knjizni¢nih
storitev predvsem v Knjiznici Bovec. Lokacija knjiznice v prvem nadstropju Kulturnega doma Bovec
je zaradi prepoznavnosti stavbe njena prednost, hkrati pa tudi slabost, saj je knjiznica zaradi
stopnic teZzko dostopna gibalno oviranim osebam. Z aktivnim vklju€evanjem in sodelovanjem z
lokalnim okoljem Knjiznica Bovec dobro izkori§¢a priloznost pridobivanja najmlajsih in ohranjanja
starejSih uporabnikov.

Potujoca knjiznica

Potujoca knjiZznica je eno od orodij, s katerim knjiznica najbolj nazorno zagotavlja enake moznosti
dostopa do knjiZzni€nega gradiva in storitev za vse prebivalce na obmocju, ki ga pokriva. Svoj prvi
lastni bibliobus, ki pokriva zelo veliko obmocje, je tolminska knjiznica dobila jeseni 2001. Pred tem
je od leta 1977 Zgornje Posocje obiskoval bibliobus v souporabi goriSke, ajdovske in tolminske
knjiznice. Tradicija in ucCinkovitost PotujoCe knjiznice izhajata iz geografskih in demografskih
znacilnosti obmocja. Vasi in zaselki so razprSeni, na viSjih nadmorskih viSinah, prebivalstvo pa
malo Steviléno in starejSe. Kot pokaze analiza potencialnih uporabnikov knjiznice, ima obmodje
visok delez prebivalcev®, starejSih od 65 let, gostota naseljenosti pa je izjemno nizka (v obdini
Bovec le 8). Delez prebivalcev, ki Zivijo izven obc&inskih srediS¢, je v povprecju preko 60 %. Potujoca
knjiznica je med prebivalci Zgornjega Posocja zelo priljubljena in dobro obiskana. Na 853
postajaliS¢ih vvseh treh ob¢inah na letnem nivoju dosega 21 % delez vsega izposojenega gradiva v
knjiznici.

Za ucence podruzniénih Sol in vrtcev, ki imajo v primerjavi z vrstniki na centralnih Solah omejene
moznosti rednega obiska krajevne knjiznice, predstavlja Potujo¢a knjiznica klju¢en most do
enakovrednega dostopa do knjizni€¢nih storitev. Z njenimi dejavnostmi razvijajo kulturne,
informacijske, intelektualne in socialne kompetence, krepijo sodelovanje in medsebojno podporo
ter nadgrajujejo svoje znanje.

31 Statisti¢ni urad RS: https://www.stat.si/obcine/sl/Municip/Index/10.

32\/seh prebivalcev v ob¢ini je 3.017.

33 28% prebivalstva je starejSega od 65 let in to je kar 6% vec kot je slovensko povpredje.

34 Dostopno na: https://www.kcktolmin.si/wp-content/uploads/2014/09/potujoca_razpored_splet-2026.pdf.
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Dejavniki zunanjega okolja

1. Segmentiranje na osnovi uporabe knjizni¢nih storitev

Potencialni uporabniki sploSne knjiZznice so vsi prebivalci v ob&inah Tolmin, Kobarid in Bovec.
Aktivni €lani knjiznice so tisti uporabniki, ki so v doloCenem letu vsaj enkrat uporabili knjiznicne
storitve, ki jih zabelezi racunalniski sistem Cobiss®.

0-14let | 15-64let | 65+let | O-14let | 15-64let | 65+let | 0-14let | 15-64let| 65+ et
Bovec 63% 31% 19% 90% 34% 25% 90% 33% 24%
Kobarid ey 35% 16% 68% 26% 16% 70% 25% 16%
N 65% 36% 20% 74% 30% 21% 86% 30% 21%
Potujoca [EIHS 4% 5% 19% 4% 5% 20% 4% 5%
knjiznica
36
skupai” D 31% 21% 68% 25% 20% 64% 23% 22%

Tabela 1: Delez aktivnih €lanov med prebivalci po starostnih skupinah

Analiza trenda deleza aktivnih ¢lanov med prebivalci nam pokaZze, da ostaja delez mladih do 15.
leta konstantno visok, medtem ko se delez odrasle populacije med ¢lani knjiznice znizuje ali ostaja
enak. Na Stevilo ¢lanov knjiznice je negativno vplivala uvedba letne Clanarine v letu 2017. Delez
¢lanov, starejSih od 65 let, je stabilen, vendar glede na njihov deleZ med prebivalci nizek.

Starost Prebivalci Od tega aktivni ¢lani

0-14 let 10% 92%

15-64 let 60% 33%

65 + let 30% 24%
Kobarid 0-14 let 14% 70%

15-64 let 60% 25%

65 + let 26% 16%

0-14 let 14% 87%

15-64 let 58% 30%

65 + let 28% 21%

Tabela 2: Primerjava deleza prebivalcev in deleza enake starostne stopnje med ¢lani, leto 2025.%8

35 Na podlagi izposoje knjizniénega gradiva, zabeleZenega obiska zaradi uporabe racunalnika, ogleda filma ali uporabe &italnice.
3¢ Delez ¢lanov Potujoce knjiznice se nanasa na skupno $tevilo prebivalcev vseh treh obgin.

37 Skupna vrednost je zaradi mestoma nepopolnih podatkov o ¢lanih za malenkost visja od sestevka.

38 |z primerjave je izvzeta Potujoca knjiZnica, ki pokriva vse tri obéine.
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Uporaba knjizni€nih storitev je najizrazitejSa med najmlajSimi uporabniki, z naras€ajoco starostjo
pa se delez aktivnih ¢lanov postopoma zmanjSuje. TakSen trend za knjiznico pomeni hkrati
priloZnost in razvojniizziv, da nadgradi promocijo obstojecCih storitev ter zdodatnim spremljanjem
in analizami okolja prepozna nove, inovativne nacine priblizevanja potrebam lokalne skupnostiin
prebivalcev.

Delez med aktivnimi ¢lani
Zenske

0-14 let

15-65 let

65 +

Tabela 3: Delez aktivnih ¢lanov po spolu, 2025.

Med aktivnimi ¢lani knjiznice je delez moskih ve¢ kot pol manjsi od deleZza Zensk. Pricakovano je
najmanjSa razlika med spoloma pri mladini. Z ustrezno promocijo in izvajanjem raznolikih
dejavnosti v okviru knjizni¢ne javne sluzbe Zeli knjiznica k uporabi knjizni¢nih storitev pritegniti
tudi vecje Stevilo moskih uporabnikov.
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Tabela 4: Primerjava deleZa ¢lanov knjiZznice na potencialne uporabnike med slovenskimi splo$nimi knjiznicami.®®

V primerjavi z drugimi splo$nimi knjiznicami v Sloveniji se Knjiznica Cirila Kosmaca Tolmin uvr§ca
med tiste z izrazito visoko stopnjo aktivnega ¢lanstva med prebivalci svojega obmoc¢ja. Medtem
ko je povprecen delez v€lanjenih prebivalcev v sploSne knjiZznice v Sloveniji okoli 20 % celotnega
prebivalstva, znaSa delez aktivnih €lanov v Knjiznici Cirila Kosmaca Tolmin priblizno 29 %
prebivalcev Posocgja, kar je bistveno nad slovenskim povpre¢jemin jo kot kazalec udelezbe uvr§¢a
med najbolj intenzivno uporabljane knjiZnice v drzavi.*°

Tak visok delez aktivnih ¢lanov odraza mocno povezanost knjiznice z lokalno skupnostjo in njeno
vlogo kot pomembnega kulturnega, izobraZzevalnega in druzbenega srediS¢a v treh pososkih
obcinah. Ob tem knjiznica pokriva eno najvecjih in geografsko najbolj razprsenih knjizni¢nih
obmogij v Sloveniji z matiéno enoto v Tolminu, krajevnima enotama v Kobaridu in Bovcu ter
PotujocCo knjiznico, s Cimer zagotavlja dostopnost knjizni¢ne dejavnosti tudi v oddaljenih krajih.

39 Dostopno na: https://www.knjiznice.si/sistem-splosnih-knjiznic/statistike/statisticni-podatki-slovenskih-knjiznic/.
4% Dostopno na: https://www.kcktolmin.si/teden-splosnih-knjiznic-3.
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2. SWOT analiza o stanju kulture v Ob¢ini Tolmin; poudarek na dejavnosti Knjiznice
Cirila Kosmaca Tolmin*!

Knjiznica Cirila Kosmaca Tolmin ima v obcini izjemno mocan in dobro prepoznan polozaj. SWOT
analiza kulturnih deleZnikov jo uvr§¢a med kljuéne nosilce kulturnega zivljenja, pri Cemer je
veckrat izpostavljena kot »odli€na knjiznica« z dobro zaloZenostjo, raznolikim programom in
ucinkovito potujoco sluzbo. Slednje potrjujejo tudi rezultati spletne ankete: anketiranci knjiznico
uvrSCajo med najbolj cenjene kulturne ustanove, njeni dogodki pa sodijo med najpogosteje
obiskane v obcini. Visoka stopnja zadovoljstva (136 ocen ustreznosti izvedbe; najve¢ Filmski
program KinogledaliS€¢a Tolmin (169) in na drugem mestu (149) Tminsko poletje) kaZe na
kakovostno organizacijo in vsebinsko mo¢ programov?*2.

Analiza odprtih odgovorov razkriva dodatne priloZnosti za rast, zlasti na podrocju SirSe in
privlacnejSe promocije, vecje raznolikosti vsebin ter vkljucevanja vidnejSih ustvarjalcev.
Strukturni podatki nakazujejo, da knjiznica uspesno nagovarja izobrazeno odraslo populacijo, pri
¢emer ostaja izziv vedja vkljuc¢enost mladih.

Skupni rezultati potrjujejo, da knjiznica presega svojo osnovno funkcijo izposojevalnice: deluje
kot osredniji kulturni organizator, prostor ucenja, druzenja in dialoga ter pomemben dejavnik
razvoja lokalne skupnosti. Z okrepljenim programskim razvojem in boljSo obveS¢enostjo ima
potencial, da svojo osrednjo vlogo v kulturnem sistemu ob¢&ine Se dodatno utrdi.

3. Profil lokalne skupnosti

Knjiznica Cirila Kosmac¢a Tolmin deluje na obmodju UE Tolmin s 17.734“% prebivalci, Zive¢imiv 118
krajih, razprSenih na povrsini 939 km2. Obsega Obcine Tolmin, Kobarid in Bovec, ki so
soustanoviteljice javnega zavoda Knjiznica Cirila Kosmaca Tolmin. Vsaka od ob¢in ima krajevno
knjiznico, PotujoCa knjiZznica pa pokriva celotno obmaocje. Vsi prebivalci so potencialni uporabniki
knjiznice. Na&rtovanje dejavnosti v knjizniéni mrezi poteka enotno za vse krajevne knjiznice, pri
izvajanju svojih storitev se knjiznica opira na potrebe in znacilnosti okolja posamezne
organizacijske enote. Za celotno podrocje so znacilni negativni demografski trendi, izrazita
reliefna razgibanost ter razprSena poselitev, kar prebivalcem otezZuje dostop do storitev,
pomembnih za njihovo kakovost Zivljenja.

3.1. Geografsko okolje

Upravno srediSCe Zgornjega Posocja je Tolmin. Obmocje sestoji iz 118 naselij (Obc&ina Tolmin 72,
Obcina Kobarid 33 in Ob¢ina Bovec 13)* in spada med slovensko podeZelje v zahodni kohezijski
regiji. V Obg&ini Tolmin deluje 23 krajevnih skupnosti, v ob&ini Kobarid 10 in v Obg&ini Bovec 7. Ze
dlje ¢asa je prisoten trend zmanjSevanja Stevila prebivalcev v vseh treh obc¢inah, ki jih knjiznica
pokriva (od leta 2010 do 2025 je skupno Stevilo prebivalcev padlo za 1.326).

Obmocje obéin Tolmin, Kobarid in Bovec je kljub skupni povrsini kar 939 km? (Tolmin je 3. po
povrsini najvec¢ja obéina v Sloveniji, Bovec 4. in Kobarid 28.)*° izrazito redko poseljeno. Od 212

41 SWOT analiza delovne skupine o stanju kulture v ob&ini Tolmin. Dostopno v: Lokalni program za kulturo v Obg&ini Tolmin 2025-2030
(strani 65-81).

42 Od teh jih najve¢ vprasanih pozna in se udelezuje dogodkov Tminskega poletja (190), filmskega programa Kinogledali¢a Tolmin
(156) in tematskih predavanj in drugih dogodkov v Knjiznici Cirila Kosmaca Tolmin (129).

43 SiStat. Dostopno na: https://pxweb.stat.si/SiStatData/pxweb/sl/Data/-/05C4006S.px/table/tableViewlLayout2/.

44 Dostopno na: https://www.gov.si/drzavni-organi/upravne-enote/tolmin/o-upravni-enoti-tolmin/obcine-in-naselja-upravne-enote-
tolmin/.

4% Dostopno na: https://sl.wikipedia.org/wiki/Seznam_ob%C4%8Din_v_Sloveniji.
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slovenskih obcin je glede na Stevilo prebivalcev Tolmin na 189. mestu, Kobarid na 199. in Bovec
na 211. (predzadnjem) mestu.

Bovec

Kobarid 4.197

Tolmin 11.716 11.385 11.003 10.754

Skupaj 19.110 18.654 18.128 17.784

Tabela 5: Stevilo prebivalcev po letih.*®

Knjiznica Cirila Kosmaca Tolmin s svojo Siroko razvejano knjizniéno mrezo, katere pomemben del
sta PotujoCa in Dostavna knjiznica, neposredno ali posredno pokriva veliko vecCino krajev
Zgornjega Posocja. Geografsko in demografsko zelo neugodne posebnosti obmocja upraviCujejo
zagotavljanje izvajanja knjizniCne javne sluzbe tudi z uporabo bibliobusa, a zahtevajo posebno
organiziranost postajaliS¢ in redno evalvacijo ter prilagajanje ¢asovnih okvirov in zaporedja
postankov.

Gostota poseljenosti (preb./km?)

Bovec

Kobarid

Tolmin

Slovenija povprecje

Tabela 6: Gostota poseljenosti, 2024.47

Gostota poseljenostiin velikost obmocja ter podatki o Stevilu prebivalcev izven ob¢inskih sredisé¢
izkazujejo tudi posebnost obmogja, zaradi katere je knjiznica (in z njo obmocdje, ki ga pokriva“®)
pogosto v neenakovrednem poloZzaju pri razli¢nih izraCunih potrebnega Stevila zaposlenih za
izvajanje kakovostne knjiznine dejavnosti, Stevila enot knjiznicnega gradiva ali informacijsko-
komunikacijske tehnologije, ki se obiCajno izraCunava glede na Stevilo prebivalcev.

prebivalci prebivalcev izven obéinskega sredisc¢a (v %)

Bovec 3.004

Tabela 7: Prebivalci glede na kraj bivali§¢a, 2025.

Primerjava naravnega in skupnega prirasta prebivalstva v Zgornjem PosocCju z izjemo Obcine
Bovec poleg trenda staranja prebivalstva pokaze tudi nespodbudno sliko priseljevanja. Slednje z
vidika povecanja Stevila aktivnih ¢lanov knjiznice pomeni nevarnost v smislu nizanja Stevila
potencialnih uporabnikov.

46 Dostopno na: https://pxweb.stat.si/SiStatData/pxweb/sl/Data/-/05C5003S.px/table/tableViewlLayout2/.
4 Dostopno na: https://sl.wikipedia.org/wiki/Seznam_ob%C4%8Din_v_Sloveniji.
48 Podobno ugotovitev izpostavlja RRP Severne Primorske (Gorigke) razvojne regije, 2020.
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Naravni prirast prebivalstva Skupni prirast prebivalstva

Bovec

Kobarid

Tolmin

Slovenija

Tabela 8: Naravni in skupni prirast prebivalstva na 1000 prebivalcev, 2024.4°

Delez tujih drzavljanov med prebivalci Zgornjega Posocja je nizji od slovenskega povprecja,
vendar narasS¢a v vseh treh obcinah. Z ustrezno nabavno politiko in promocijo knjizni¢ne
dejavnosti tudi v tujih jezikih Zeli knjiznica doseci tudi te potencialne uporabnike.

Delez tujih drzavljanov 2020 (v %) Delez tujih drzavljanov 2024 (v %)

Bovec

Kobarid

Tolmin

Slovenija

Tabela 9: Delez tujih drzavljanov, primerjava 2020 in 2024.%°

Delez brezposelnih oseb v obc&inah Zgornjega Posocja je nizji od slovenskega povprecja, delez
upokojencev pa izrazito visji®'. Oboji za knjiznico predstavljajo priloZnost za ciljno naravnano
izvajanje dejavnosti in podporo vsezivljenjskemu uéenju.

Delez brezposelnih (v %) Delez upokojencev (v %)

Bovec 3%

33 %

Kobarid 3% 31%

Tolmin 3% 32%

Slovenija 4% 30 %

Tabela 10: Delez brezposelnihszin upokojencev med prebivalci, starimi vec¢ kot 15 let, 2025.
3.2. Demografsko okolje

Primerjava med ¢asovnimi obdobji kaze relativno stabilen delez otrok (odstopanje v Obcgini
Bovec), upad Stevila delovno-aktivnhega prebivalstva in izrazito rast deleza starejSega
prebivalstva. Slednji je v primerjavi s slovenskim povpre¢jem nadpovprecno visji.

4° Dostopno na: https://www.stat.si/obcine/sl/Municip/Index/183.

50 Dostopno na: https://www.stat.si/obcine/sl/Theme/Index/PrebivalstvoTujci.

51 Dostopno na: https://pxweb.stat.si/SiStatData/pxweb/sl/Data/Data/05G3016S.px/table/tableViewLayout2/.

52 Dostopno na: https://www.ess.gov.si/partnerji/trg-dela/trg-dela-v-stevilkah/stopnja-registrirane-brezposelnosti/.
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2015
18.654 prebivalcev

Knjiznica Cirila Kosmaca Tolmin. Strateski naért 2026-2030

2019
18.200 prebivalcev

2025
17.784 prebivalcev

0-14let | 15-64let| 65+ let 0-14let | 15-64let| 65+ let 0-14let | 15-64let| 65+let
Bovec 12% 64 % 23% 12% 63 % 26 % 10 % 60 % 30 %
Kobarid 14 % 64 % 21% 15% 62 % 23% 14 % 60 % 26%
Tolmin 13% 65 % 22% 14 % 62 % 25% 14 % 59 % 27 %
Slovenija 15% 67 % 18 % 15 % 65 % 20 % 14 % 63 % 23 %

Tabela 11: Starostna struktura prebivalcev po obc¢inah s primerjavo med leti in s slovenskim povpre(;jem.53

Povprecna starost prebivalcevvvsehtreh obCinah je nad slovenskim povprec¢jem. Indeks staranja
prebivalstva je najvisji v Obcini Bovec, v vseh treh obc¢inah pa visoko nad slovenskim povprec¢jem.
Skladno s svojim poslanstvom Zeli knjiZznica svoje storitve posebej prilagoditi tudi specificnim
potrebam starejSih potencialnih uporabnikov in s tem prispevati h kakovosti bivanja.

Povprecna starost Indeks staranja

Bovec 268,4

Kobarid 46,8 180,4
Tolmin 47,7 205,6
Slovenija 44,3 150,4

Tabela 12: Starost prebivalcev ob¢in in primerjava s slovenskim povprec¢jem, 2025.%4

Dobra Cetrtina prebivalcev Zgornjega Posocja, starih 15 let in ve€, ima najveC osnovnoSolsko
izobrazbo. Najvecji delez je takih s srednjeSolsko izobrazbo, Cetrtina pa je dosegla eno izmed
stopenj visokoSolske izobrazbe. Knjiznica Cirila Kosmaca Tolmin kot sploSna knjiznica z
nacrtovanjem in izvajanjem knjizniéne dejavnosti naslavlja vse izobrazbene ravni. Pri tem
prepoznava svojo vlogo v razvoju bralne kulture in bralne pismenosti, ki je pomemben element
socialne in ekonomske uspesnosti posameznika in druzbe.

osnovnosolska srednjesolska visokoSolska

Bovec 713 (26 %) 1387 (52 %) 587 (22 %) 2687 (100%)

Kobarid 814 (23 %) 1826 (53 %) 828 (24 %) 3468 (100%)
Tolmin 2407 (26 %) 4622 (50 %) 2269 (24 %) 9298 (100%)
Slovenija 12% 54 % 34 % /

Tabela 13: Izobrazbena struktura prebivalcev, starih 15 let in vec, in primerjava s slovenskim povprecjem, 2025.%°

V obcinah Tolmin, Kobarid in Bovec delujejo osnovne Sole in vrtci, ki so s podruznicami razprseni
na celotnem obmogju vseh treh obgin. Vse podruzniéne $ole ter OS Podbrdo in OS Most na Sodi
so zaradi oddaljenosti od krajevnih knjiznic praviloma vezane na obiske PotujoCe knjiznice, z
vsemi je vzpostavljeno dobro sodelovanje. Preko sodelovanja z osnovnimi Solami in vrtci knjiznica
najlazje dosega te potencialne uporabnike in s tem aktivho vstopa na podrocje spodbujanja
bralne pismenosti in bralne kulture med otroki. V Tolminu deluje gimnazija, ki jo obiskujejo dijaki
iz celotnega Posocja in SirSe. Tolminska knjiznica aktivho sodeluje z njimi predvsem znotraj

53 Dostopno na: https://pxweb.stat.si/SiStatData/pxweb/sl/Data/-/05C5003S.px/table/tableViewlLayout2/.

54 Dostopno na: https://www.stat.si/obcine/sl/Municip/Index/10.

%5 Dostopno na: https://pxweb.stat.si/SiStatData/pxweb/sl/Data/Data/05G2014S.px/table/tableViewLayout2/ in
https://arhiv.acs.si/InfO-mozaik/2025/121.pdf.
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nacionalnih projektov, cilj knjiznice pa je to sodelovanje Se okrepiti in dijake opolnomoditi za
samostojno ucenje in razvijanje njihovih potencialov, jih usposobiti za iskanje relevantnih virov
informacij ter jim zagotoviti prostor za kakovostno, kreativno in udobno prezivljanje prostega
¢asa. Studentje kot uporabniki Knjiznice Cirila Kosmaéa Tolmin so med delovnim tednom
praviloma odsotni iz domacih krajev, zato je za njihove potrebe knjiznica pred leti Ze zagotovila
sobotno odprtost. V Tolminu so Studentje povezani v Klub tolminskih Studentov.

Bovec

prebivalci

3.004

predsolski
otroci

% vkljucenih
v vrtec

uéenci 08

dijaki

Studenti

Kobarid 4.026 3% 78 % 10% 4% 4%
Tolmin 10.754 3% 83% 9% 4% 4%
Slovenija 2.133.852 4% 83 % 9% 4% 4%

Tabela 14: DelezZ otrok in mladih, vkljuéenih v razli¢ne oblike vzgoje in izobraZevanja, 2025.%¢
3.3. Gospodarsko okolje

Stopnja brezposelnosti v vseh treh obCinah je nizja od nacionalnega povprecja. Zaradi visokega
deleza starejSega prebivalstva je stopnja delovne aktivnosti nizja od slovenskega povprecja. lzziv
vseh treh obCin je zadrZzanje odseljevanja mladih, izboljSanje stanovanjskih moznosti in mozZnosti
zaposlitve na obmogju.

stopnja delovne aktivnosti stopnja brezposlnosti

Bovec

Kobarid

Tolmin

Slovenija

Tabela 15: Stopnja aktivnosti prebivalcev, 2025.5

V Zgornjem Posocju delujejo Stevilna podjetja, npr. Hidria Tolmin, ITW Metalflex Tolmin, Mahle
Electric Drives Bovec, Mlekarna Planika Kobarid, Plastx Kobarid,... Obmogje je izrazito turisti¢no
usmerjeno, s posebnim poudarkom na zgodovinskem turizmu (Tolminski muzej, KobariSki muzej
prve svetovne vojne, Fundacija Poti miru v Posocju, Kluze). Visok delez samozaposlenih v
primerjavi s slovenskim povprecjem lahko pripisujemo tudi tej znacilnosti obmocgja.

Stevilo delovno aktivnih po Stevilo samozaposlenih

Stevilo delovno aktivnih po

prebivaliScu delovhem mestu

Bovec 219 (16 %)

Kobarid 215 (21%)
Tolmin 635 (16%)
Slovenija 11 %

Tabela 16: Delovno aktivni prebivalci, 2015.%8

56 Dostopno na: https://www.stat.si/obcine/sl/Municip/Index/183.
57 Dostopno na: https://www.stat.si/obcine/sl/Municip/Index/183.
%8 Dostopno na: https://www.stat.si/obcine/sl/Municip/Index/183.
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Kupna moc¢ zaposlenih posameznikov v Zgornjem Posocju je nizja od slovenskega povprecja.

Povprecna mesecna bruto placa (eur)

Bovec 2.079,62

Kobarid 2.105,86

Tolmin 2.169,06

Slovenija 2.464,35

Tabela 17: Delovno aktivni prebivalci, 2015.5°
3.4. Skupine prebivalcev s posebnimi potrebami

V Tolminu deluje Podruzni¢na Sola za izobraZzevanje in usposabljanje otrok s posebnimi
potrebami ter Varstveno delovni center. Z obema zavodoma knjiZznica aktivho sodeluje. V vasi
Cadrg (obg&ina Tolmin) deluje Skupnost Sreéanje za zdravljenje odvisnosti, njeni &lani obiajno
uporabljajo storitve Dostavne knjiznice ali obiskujejo knjiznico v Tolminu.

V Obcini Tolmin se nahajajo tri enote Doma upokojencev Podbrdo: v Tolminu, Podbrdu in na
Petrovem Brdu. Knjiznica Cirila Kosmac¢a Tolmin z njimi Ze vrsto let sodeluje pri spodbujanju
bralne kulture in vseZivljenjskega u€enja med varovanci.

S spremljanjem razli¢nih vidikov posebnih potreb prebivalcev in njihovim upoStevanjem pri
upravljanju knjizni¢ne zbirke ter oblikovanju storitev si bo knjiznica Se naprej prizadevala delovati
skladno s svojim poslanstvom.

3.5. Ustanove, drustva in interesne skupine v lokalnem okolju knjiznice

Kot odprta in razvojno naravnana ustanova aktivno sodeluje s Stevilnimi drustvi, zavodi in
izobrazevalnimi ustanovami v lokalnem okolju. Zaradi raznolikega in Zivahnega kulturnega
dogajanja v Zgornjem Posoc&ju knjiznica svoje programe in dejavnosti prilagaja aktualnim
potrebam skupnosti ter jih smiselno povezuje z drugimi pobudami v prostoru.

Skozi dolgoletna partnerstva knjiznica soustvarja mrezo sodelovanja z organizacijami s podrocij
kulture, izobrazevanja, sociale, zdravstva in prostovoljstva. Redno sodeluje z zdravstvenimi,
socialnovarstvenimi in vzgojno-izobrazevalnimi ustanovami, kulturnimi zavodi, druStvi ter
nevladnimi organizacijami. Posebno pozornost namenja povezovanju z vrtci, osnovnimi in
srednjimi Solami ter ustanovami za starejSe in ranljive skupine.

Pomemben partner knjiznice je tudi OE Ljudska univerza Tolmin, ki v okviru PosoSkega razvojnega
centra od leta 2016 skrbi za razvoj izobrazevanja odraslih na podroCju jezikov, digitalnih
kompetenc in svetovalne dejavnosti. Knjiznica to dejavnost dopolnjuje z informacijsko podporo,
dostopom do gradiv in organizacijo izobraZzevalnih vsebin ter tako prispeva k uresni¢evanju
koncepta vsezivljenjskega uc¢enja v obcinah Tolmin, Kobarid in Bovec.

Lokalno okolje zaznamuje tudi mocCna druStvena dejavnost. StarejSi prebivalci so povezani v tri
upokojenska drustva, Stevilni posamezniki pa so dejavni na podro¢ju umetnosti, kulture, Sporta,
planinstva, ¢ebelarstva in drugih interesnih dejavnosti. KnjiZznica te pobude prepoznava kot
pomemben del skupnostnega Zivljenja ter jih s svojim delovanjem povezuje in podpira.

9 Dostopno na: https://www.stat.si/obcine/sl/Municip/Index/183.
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Pregled realizacije strateskega nacrta za obdobje
2021-2025

Strateski nacért Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin za obdobje 2021-2025° je nastal in se izvajal v
izjemno zahtevnem Casu, zaznamovanem z epidemijo virusa SARS-COV-19, ki je pomembno
vplivala na vsakdanije Zivljenje uporabnikov in zaposlenih ter omejila moZnosti izvajanja Stevilnih
knjizni€nih dejavnosti. Kljub tem okoliS€inam se je delo prilagajalo aktualnim razmeram, pri
¢emer se tradicionalna vloga knjiznice, kot jo zaznavajo uporabniki v lokalnem okolju,
srednjeroCno ni bistveno spremenila. Vtem obdobju so se aktivhosti izvajale na sedmih strateskih
podrogjih in sledile realizaciji 13 zastavljenih ciljev. Pri ve€ini podrocij je bila knjiZznica uspesna,
kar potrjuje ucinkovitost njenih programov in strateSkega nacrtovanja. Nekateri ukrepi pa ostajajo
deloma nedokoncani in se prenesejo v naslednje strateSko obdobje 2026-2030, da dosezejo
dokoncno uresnicitev ter razvoj knjiznice kot odprtega, dostopnega in spodbudnega prostora za
lokalno okolje in prebivalce.

StrateSki nacrt je temeljil na strategijah razvoja na nacionalnem in lokalnem nivoju, kot so
Strokovna priporocila in standardi za sploSne knjiZznice (2018-2028), Nacionalna strategija za
razvoj bralne pismenosti (2019-2030), Strategija razvoja slovenskih sploSnih knjiznic (2022-2027)
ter lokalni programi za kulturo. Z zastavljenimi strate$kimi cilji in izvajanjem aktivnosti za njihovo
doseganje je knjiznica uresni¢evala raznolike knjizni¢ne vloge v lokalnem okolju ter sledila razvoju
knjizniéne dejavnosti, kadrov in IKT. Pri svojem delu je izhajala iz osnovne dejavnosti knjiZznice in
obstojecih aktivnosti, ki jih je nadgradila in posodobila ter, glede na kadrovske zmoznosti, dodala
nove. KnjiZznica se je smiselno povezovala z razlicnimi delezniki v lokalnem in SirSem okolju, s
ciliem doseganja najSirSe javnosti in razli¢nih starostnih skupin ter spodbujanja bralne kulture,
bralne pismenosti in vsezivljenjskega ucenja.

Stratesko podrocje 1: Knjizni¢na zbirka

Knjiznica je poglobljeno izvajala ukrepe za posodabljanje, preglednost in vedji obrat knjizni¢ne
zbirke (Cilj 1, Ukrep 1). Redno je izlo€ala zastarelo in neuporabno gradivo ter manj aktualne enote
preusmerjala v skladiS¢e. V vseh enotah so bile izvedene inventure in prevetritev knjizni€nega
fonda, kar je zagotovilo vecjo aktualnost in boljSo dostopnost gradiva.

Z dosledno nabavno politiko, usklajeno z Na¢rtom nakupa knjizni¢nega gradiva, Dokumentom o
upravljanju zbirke ter pogojih javnega razpisa Ministrstva za kulturo, je knjiznica uspesno
odgovarjala na potrebe razlicnih ciljnih skupin. DoseZzena 15,7-odstotna aktualnost zbirke je
predstavljala pomemben kazalnik uspesnosti izvajanja strategije.

Gradivo je knjiznica stalno prilagajala prostemu pristopu ter posebno pozornost namenjala
otroSkemu oddelku, tematskim izborom in predstavitvi slovenskih avtorjev. Z dodatnim
oznaCevanjem gradiva (za dislektike, s piktogrami, vecjim tiskom, Goodreads) je izboljSala
orientacijo uporabnikov in spodbudila uporabo zbirke.

V letu 2025 je izvedla popis serijskih publikacij ter pripravila predloge za racionalnejSo hrambo,
zlasti domoznanskega gradiva. S tem se je pripravila podlaga za odpis serijskih publikacij in
moznost sprostitve prostora v skladi§c¢u, izboljSalo se je tudi upravljanje fonda. Nadaljeval se je
ciljno usmerjen odpis v skladis¢u Potujoce knjiznice.
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Pomemben del dejavnosti je predstavljala promocija branja in knjiznicne zbirke (Cilj 2, Ukrep 2)
prek tematskih izborov, projektov, dogodkov in meseéne radijske oddaje. Ukrepi so prispevali k
vecji prepoznavnosti knjiznice ter krepitvi bralne kulture.

Izvajanje nacrtovanih aktivnosti je v obdobju 2021-2025 bistveno izboljSalo kakovost, dostopnost
in uporabo knjiznicne zbirke ter utrdilo vlogo knjiznice kot osrednjega informacijskega in
kulturnega srediS¢a lokalne skupnosti.

StrateSko podrocje 2: Storitve in uporabniki

Celovito so se izvajali ukrepi za Sirjenje bralne kulture, povecanje Stevila aktivnih ¢lanov ter
izboljSanje dostopnosti knjizni¢nih storitev (Cilj 3, Ukrep 5). KnjiZznica je storitve in programe
sistemati¢no promovirala med razli¢nimi ciljnimi skupinami (otroki, mladimi, Studenti, druzinami
in starejSimi) ter pri tem razvijala partnerstva z lokalnimi drustvi ter izobraZevalnimi in socialnimi
ustanovami.

Ob tematskih prireditvah in projektih je povezano izpostavljala knjizni€no gradivo s podrocij
zdravja, Sporta, lokalne zgodovine in kulture ter s tem krepila bralno in informacijsko pismenost.
Posebno pozornost je namenila razvoju domoznanske dejavnosti (Ukrep 8 in 10). Nadaljevala je z
digitalizacijo, katalogizacijo in omogoc¢anjem e-dostopa do gradiv prek platforme dCobiss ter z
vzpostavitvijo kotiCkov E-domoznanstvo v vseh enotah. Projekt Beremo lokalno (Ukrep 11) je
pomembno prispeval k promociji lokalnih avtorjev, obletnic in kulturne dedi$¢ine.

Leto 2025 je zaznamovala razSiritev projekta Knjiznica semen v Knjiznici Bovec ter nadaljnja
promocija branja med starSi najmlajSih otrok v sodelovanju z zdravstvenimi in vzgojno-
izobrazevalnimi ustanovami. S tem je knjiznica spodbujala zgodnji razvoj bralne pismenosti in
dolgoro¢no vklju€enost druzin v knjizni¢ne programe. Javnhomnenjska anketa zaradi drugih
prioritet ni bila izvedena, vendar je knjiznica prepoznavnost krepila z rednim sodelovanjem z
lokalnimi institucijami.

Pomemben poudarek je namenila tudi promociji e-virov (Cobiss Ela, Audibook, Britannica,
PressReader) ter individualnemu usposabljanju uporabnikov, zlasti starejSih. Zaposleni so se
dodatno izobrazevali na podrocju digitalnega opismenjevanja v okviru mednarodnih projektov.

Izvedeni ukrepi so prispevali k rasti ¢lanstva, veéji dostopnosti storitev, krepitvi dedis¢inske in
informacijske pismenosti ter utrditvi vloge knjiznice kot osrednjega prostora za vseZivljenjsko
ucenje. Del nedokoncanih aktivnosti se prenasa v obdobje 2026-2030 z namenom nadaljnjega
razvoja in prilagajanja potrebam skupnosti.

Stratesko podrocje 3: Prostori, oprema in vozila za izvajanje knjiznicne dejavnosti

Knjiznica je sistematicno vlagala v vzdrzevanje, posodabljanje in razvoj prostorskih ter tehniCnih
pogojev za izvajanje knjiznicne dejavnosti (Cilj 7, Ukrep 14). Z rednimi vzdrzevalnimi posegi, kot so
beljenje prostorov, prenova parketa, obnova ograj, zamenjava dotrajanega pohiStva terizboljSave
razsvetljave, je zagotavljala varno, funkcionalno in prijetno okolje za uporabnike in zaposlene.
Posebno pozornost je namenila tudi optimizaciji delovnih prostorov ter nabavi razstavnih vitrin.

Pomemben razvojni korak je predstavljala posodobitev Potujoce knjiznice. V letih 2022 in 2023 je
knjiznica sodelovala pri opremljanju novega bibliobusa, oblikovanju njegove prepoznavne
podobe ter ureditvi podporne infrastrukture, kar je omogocilo kakovostnejSe izvajanje mobilne
knjizni¢ne dejavnosti.
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Knjiznica je v svojih enotah postopno nadgrajevala infrastrukturo. V Knjiznici Tolmin je uvedla
RFID knjigomat, posodobila izposojevalni pult, namestila klimatsko napravo v domoznanskem
oddelku, uredila sencila v galeriji ter postavila SeniKnjig v skupnostnem vrtu. V Kobaridu je
posodobila racdunalniS§ko opremo in parket, preuredila tehni¢ne prostore, vzpostavila zunanji
vracalnik ter v sodelovanju z muzejem izvedla popis razstavnih predmetov. V Bovcu je prenovila
osrednji prostor, zamenjala klimatsko napravo, uredila mladinski koti¢ek, zagotovila dodatne
skladiS€ne prostore in opremo za projekt Knjiznica semen.

Financiranje investicij je temeljilo na usklajevanju obcinskih sredstev, lastnih virov ter sredstev
Ministrstva za kulturo, s katerimi je sofinancirala nakup racunalniSke opreme in e-bralnikov.
Izvedeni ukrepi so bistveno izboljSali funkcionalnost, varnost in dostopnost prostorov ter okrepili
podporo digitalnim storitvam in samostojni izposoji. S tem je knjiZznica utrdila svojo vlogo
sodobnega, odprtega in uporabnikom prijaznega prostora v lokalni skupnosti.

StrateSko podrocje 4: Informacijska varnost in e-poslovanje

Podrogji informacijske varnosti in digitalnega poslovanja sta se razvijaliznamenom zagotavljanja
skladnosti z zakonodajo, varstva osebnih podatkov ter vecje ucinkovitosti delovnih procesov (Cilj
10, Ukrep 22 in 23). Za strokovno podporo na podrocju varstva osebnih podatkov je knjiznica
pooblastila druzbo Datalnfo, ki je izvajala redna izobrazevanja zaposlenih in nudila svetovanje pri
vzpostavljanju ustreznih postopkov.

Leta 2022 se je knjiznica vkljuCila v nacionalni proces uvajanja e-hrambe dokumentov v okviru
Zdruzenja sploSnih knjiznic. V tem okviru so bila pripravljena enotna klasifikacijska pravila, ki so
bila v letu 2023 predlozena v pregled Arhivu Republike Slovenije. Ker do konca leta 2025 Se niso
bila potrjena, ukrep formalne uvedbe e-hrambe ni bil zaklju¢en. Kljub temu je knjiznica sledila
cilju brezpapirnega poslovanja, zlasti z elektronsko hrambo vpisnic ¢lanov v sistemu Cobiss.

Pomemben korak na podro¢ju e-poslovanja je bil izveden konec leta 2024, ko je knjiznica v
sodelovanju z IZUM-om kot prva sploSna knjiznica v Sloveniji uvedla avtomatski prenos
blagajniSkega poslovanja iz sistema Cobiss v knjigovodski program. V letu 2025 je sodelovanje z
IZUM potekalo tudi v smeri nadaljnje optimizacije tega procesa, kar je prispevalo k vecji
preglednosti in u¢inkovitosti poslovanja.

Na podrocCju ozaveScanja je knjiznica poleg strokovnih izobrazevanj za zaposlene organizirala tudi
razstave, predavanja in TV koti¢ek s poucénimi vsebinami o spletni varnosti, namenjene SirSi
javnosti. Enotna klasifikacijska pravila za e-hrambo, ki jih je pripravilo podjetje Microcop, so bila
konec leta 2025 Se vedno v postopku potrjevanja.

Z namenom nadaljnje digitalizacije poslovanja je knjiznica jeseni 2025 zacela z obveSCanjem
uporabnikov o uvedbi elektronskih opominov, ki so stopili v veljavo 1. januarja 2026. Izvedeni
ukrepi so pomembno prispevali k vecéji varnosti podatkov, racionalizaciji procesov ter utrditvi
vloge knjiznice kot sodobne in odgovorne javne ustanove.

Stratesko podrocje 5: Strokovni razvoj zaposlenih in kadrovska struktura

Knjiznica je organizacijo dela prilagajala aktualnim potrebam delovnega procesa ter razvoju
knjizni¢nih storitev. Z redno evalvacijo dela, mesecnimi razporedi in sprotnim usklajevanjem
nalog je optimizirala delo z uporabniki in knjiznicno zbirko ter hkrati upoStevala potrebe
zaposlenih glede izrabe prostega Casa in usklajevanja poklicnega ter zasebnega zivljenja (Ukrep
25). S tem je zagotovila ucCinkovito izvajanje delovnih nalog in prispevala k ve¢jemu zadovoljstvu
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zaposlenih.

Posebno pozornost je namenjala ustvarjanju pozitivhega in spodbudnega delovnega okolja. Z
doslednim spostovanjem delovno-pravne zakonodaje, korektnimi medosebnimi odnosi ter
poudarkom na timskem delu je krepila pripadnost zaposlenih in dolgoro¢no stabilnost kolektiva
(Ukrep 26). TakSen pristop se je odrazal v boljSi organizacijski klimi in visji kakovosti dela.

V sodelovanju z ob&inami ustanoviteljicami je zagotovila polno zaposlitev bibliotekarja v skupnih
sluzbah za podro€je domoznanstva (Ukrep 29), kar je pomembno prispevalo k strokovni krepitvi
podrocja. Prav tako je v okviru proracunov za leto 2025 zagotovila polno zaposlitev sistemskega
administratorja, s Cimer je dosegla Cilj 12 in izboljSala podporo digitalnim storitvam (Ukrep 27).

Zaposleni so se redno udeleZzevali strokovnih izobrazevanj in usposabljanj z namenom
nadgrajevanja znanj in kompetenc (Ukrep 24). V letu 2025 je knjiznica uspesno kandidirala na
razpisu za projekt Erasmus+, namenjen mobilnosti zaposlenih ter krepitvi kompetenc na podroc¢ju
izobrazevanja odraslih in dela s starejSimi uporabniki.

Z izvajanjem navedenih ukrepov je knjiznica okrepila strokovno usposobljenost zaposlenih,
izboljSala kadrovsko strukturo ter zagotovila stabilne pogoje za nadaljnji razvoj kot sodobne,
ucinkovite in uporabnikom prijazne javne ustanove.

Realizacija ciljev glede gradiva, ¢lanov in dejavnosti

V obdobju 2021-2025 si je knjiznica vsako leto zastavila konkretne cilje glede nakupa gradiva,
izposoje, obiskov, aktivnih in novovpisanih €lanov, izvedbe dogodkov ter odprtosti knjizni¢nih
enot. Rezultati kaZzejo na stabilno rast in ucinkovit razvoj knjizniénih storitev kljub razli€nim
izzivom, kot so epidemioloSke omejitve, tehniCne okvare PotujoCe knjiznice in viSje trzne cene
gradiva.

Kljuéni dosezki po letih:

e 2021: Knjiznica je nabavila 4.466 izvodov gradiva, prejela 297 darov in odpisala 2.820
izvodov. Izposoja je dosegla 235.755 izvodov (brez e-knjig) oziroma 237.469 izvodov (z e-
knjigami). Fizi¢ni obisk je znasal 85.659, aktivnih ¢lanov je bilo 4.716 (26 % prebivalstva),
novih ¢lanov 393, izvedla pa je 77 dogodkov. Odprtost enot je znaSala 5.293,5 ur.

e 2022: Knjiznica je nabavila 4.277 izvodov gradiva in prejela 189 darov, odpisala pa 3.505
izvodov. Izposoja se je povecala na 243.093 (brez e-knjig) oziroma 244.903 (z e-knjigami).
Obisk je narasel na 88.933, aktivnih ¢lanov je bilo 5.064 (28 %), novih ¢lanov 449, izvedenih
dogodkov 167, odprtost enot pa je znaSala 5.692 ur.

e 2023: Kljub tehni¢nim omejitvam in prenovi PotujoCe knjiznice je knjiznica nabavila 4.211
izvodov gradiva, prejela 223 darov in odpisala 5.643 izvodov. Izposoja je znaSala 235.678
(brez e-knjig) oziroma 237.433 (z e-knjigami). Fizi¢ni obisk je dosegel 106.123, aktivnih
¢lanov je bilo 4.861 (27 %), novih Clanov 499, izvedenih dogodkov 164, odprtost enot pa
5.674 ur.

e 2024: Nabava je dosegla 4.330 izvodov gradiva (brez e-knjig) oziroma 4.431 izvodov z e-

knjigami. Knjiznica je prejela 290 darov in odpisala 8.313 izvodov. Izposoja se je povecala

na 247.731 (brez e-knjig) oziroma 249.329 (z e-knjigami). Fizi¢ni obisk je znasal 109.087,

aktivnih ¢lanov je bilo 5.204 (29 %), novih ¢lanov 433, izvedenih dogodkov 160, odprtost
enot pa 5.841 ur.
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e 2025: Nabava je dosegla 4.618 izvodov gradiva (brez e-knjig), evidentiranih pa je bilo 1.065
izposoj e-knjig. Knjiznica je prejela 455 darov in odpisala 6.537 izvodov. Izposoja je znasala
242.562 (brez e-knjig) oziroma 244.226 (z e-knjigami). FiziCni obisk je dosegel 109.656,
aktivnih ¢lanov je bilo 4.922 (29 %), novih ¢lanov 426, izvedenih dogodkov 190, odprtost
enot pa 5.828 ur.

Skupni trendi in poudarki:

e Stabilna rast obiskov in Stevila aktivnih ¢lanov — deleZz aktivnih ¢lanov dosega 29 %
prebivalstva.

e Povecanje Stevila darov in odpisanega gradiva kaze na ucinkovito upravljanje knjizni¢ne
zbirke.

e Stevilo izvedenih dogodkov ostaja visoko, kar potrjuje aktivno vklju&evanje uporabnikov v
kulturno-izobrazevalne vsebine.

e Izposoja gradiva, kljub manjSim nihajem zaradi tehni¢nih omejitev, ostaja stabilna in
presega nacrtovane cilje.

e QOdprtost knjiznic je skozi obdobje SN ostala visoka, kar omogoc¢a dostopnost storitev za
vse uporabnike.

Skupaj so podatki pokazali, da knjiznica uspeSno zdruzuje rast Stevila uporabnikov, obsega

gradiva in kakovost izvedenih dejavnosti, pri ¢emer ucinkovito prilagaja delovne procese in
storitve glede na potrebe skupnosti.
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Strateska podroc¢ja in cilji za obdobje 2026-2030

StrateSki nacrt Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin v obdobju 2026-2030 temelji na strateskih
podrocjih, ciljih in razvojnih usmeritvah, ki odgovarjajo na potrebe lokalnega okolja ter sledijo
strokovnim smernicam razvoja sploSne knjiznice. Posamezna strateSka podrocCja povezujejo
klju€ne razvojne naloge knjiznice; od prostorske infrastrukture, razvoja knjizni¢ne zbirke, storitev
in programov do sodelovanja z lokalno skupnostjo.

Za vsako podrocje so opredeljeni konkretni cilji, aktivnosti, nosilci izvedbe, ¢asovni okvir ter
kazalci uspeSnosti, ki omogocajo spremljanje uresni¢evanja strategije. TakSna struktura
zagotavlja pregledno nacrtovanje, postopno izvajanje razvojnih nalog ter redno vrednotenje
dosezenih rezultatov.

S stratesSkimi podrodji in cilji knjiznica utrjuje svojo vlogo dostopnega, sodobnega in odprtega
prostora znanja, kulture in sodelovanja ter krepi svoj pomen za razvoj branja, bralne pismenosti

in skupnosti na obmocju obc¢in Tolmin, Kobarid in Bovec.

Stratesko podrocje 1 (SP1): Prostor in mreza

e CILJ 1. Dostopna in trajnostno naravnana knjizniéna infrastruktura

- Aktivhosti Ciljna skupina Casovni okvir Nosilci
1 Ureditev parcelnih me;. - uporabniki 2026-2030 - direktor
- zaposleni - ob&ina Tolmin
2 Aktivnosti za rekonstrukcijo | - uporabniki 2026-2030 - direktor
in dozidavo stavbe Knjiznice | - zaposleni - vodja enote
Tolmin. - partnerji - zaposleni

- obc¢ina Tolmin

3 Prenova, vzdrzevanje, - uporabniki 2026-2030 - direktor
ureditev in dostopnost - zaposleni - vodje enot
mreze knjiznic. - zaposleni

- obc&ine

ustanoviteljice

4 Ureditev fizicne dostopnosti | - uporabniki 2026-2030 - direktor
Knjiznice Bovec. - zaposleni - vodja enote
- zaposleni

- ob&ina Bovec

Utemeljitev in priéakovani uéinki: razvoj prostorskih pogojev v mrezi Knjiznice Cirila Kosmaca
Tolmin temelji na dolgoro€nih strateSkih usmeritvah knjiznice in lokalne skupnosti. Sodobni,
funkcionalni in dostopni prostori so kljucni za kakovostno izvajanje dejavnosti, razvoj novih
storitev ter krepitev vloge knjiznice kot osrednjega kulturnega, izobrazevalnega in druzbenega
srediScCa v regiji.

Predpogoj za nadaljnji infrastrukturni razvoj Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin je ureditev parcelnih
mej, ki zagotavlja pravno in prostorsko urejeno izhodiSCe za nacrtovano rekonstrukcijo in
dozidavo stavbe. Postopki urejanja potekajo v sodelovanju z Ob¢ino Tolmin, predvsem pravnim
oddelkom, in omogocajo pridobitev gradbenega dovoljenja ter dolgorocno nacrtovanje investicij.
Jasno urejena lastniSka razmerja zmanjSujejo tveganje zapletov in zagotavljajo stabilnost
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projektnega okolja za nadaljnje prostorske izboljSave.

Rekonstrukcija in dozidava stavbe izhajata iz prostorskih omejitev obstojeCe stavbe in
narasCajoCih potreb uporabnikov ter zaposlenih. Leta 2018 je bila izdelana idejna zasnova, ki
predstavlja strokovno izhodiS¢e za nadaljnje faze projekta. Zaradi zahtevnosti in viSine stroSkov je
predvidena postopna izvedba v vec fazah in ob iskanju dodatnih virov financiranja. Projekt bo
omogocil Siritev in posodobitev uporabniskih prostorov, ve¢namenskih povrSin, izboljSanje
delovnih pogojev zaposlenih ter zagotovitev celovite dostopnosti za vse skupine uporabnikov.
Rekonstrukcija in dozidava bodo povecale raznolikost storitev, izboljSale uporabnisko izkusnjo in
okrepile vklju¢enost lokalne skupnosti.

Knjiznica bo sistemati¢no skrbela za prenovo, vzdrZzevanje in posodabljanje mreze njenih enot. V
Knjiznici Tolmin se predvideva izvajanje izboljSav na podroCju izposojevalnih in Studijskih
prostorov, otroSkega in mladinskega oddelka, sanitarij, energetske ucinkovitosti ter notranje
prostore, po investiciji vgradnje dvigala - ureditev vhoda v knjizni€ne prostore, premik
izposojevalnega pulta, umestitev Studijske celice, prenova sanitarij v prvem nadstropju, beljenje
knjizniénih prostorov in preureditev elektri€ne napeljave.

V enoti Kobarid se bo knjiznica usmerila na redno vzdrZzevanje ter posodobitev tehni¢ne in
informacijske opreme. Nacrtuje se nakup stacionarnega in tablicnega racunalnika, 3D tiskalnik,
promocijsko stojalo za knjige in knjiZne zaboje iz lesa za otroSke knjige.

V enoti Bovec se aktivnosti osredotoCajo na prilagajanje prostora sodobnim potrebam,
izboljSanje dostopa za gibalno ovirane in ureditev najemne dokumentacije. V nacrtu je nakup
novega racunalnika, menjava stolov, vecji izvle€ni predalnik in omara s kljuéem. Knjiznica nima
ustrezno urejenega dostopa za invalide, gibalno ovirane osebe ter osebe z (otroskimi) vozicki, kar
predstavlja pomembno omejitev pri zagotavljanju enake dostopnosti knjizni¢nih storitev. Nacelo
univerzalne dostopnosti namre¢ poudarja, da morajo biti javni prostori zasnovani tako, da jih
lahko enakovredno uporabljajo vsi ¢lani skupnosti. Z ureditvijo pravne situacije stavbe Kulturnega
doma Bovec, ki dolgo ni imela uporabnega dovoljenja, se sedaj odpira moznost za zacCetek
postopkov posodobitve in prilagoditve objekta. S tem so ustvarjeni tudi pogoji, da se v prihodnjih
investicijskih posegih ustrezno naslovi vprasanje dostopnosti prostorov knjiznice.

V vseh enotah Knjiznice Cirila Kosmac¢a Tolmin se nacrtuje ureditev univerzalne dostopnosti in
vzpostavitev sistema slusnih zank.

Nacrtna in postopna prenova mreze knjiznic zagotavlja varno, prijazno in spodbudno okolje za
uporabnike ter ustrezne delovne pogoje za zaposlene ter utrjuje stabilne pogoje za dolgoro¢ni
razvoj, vecjo dostopnost in kakovost storitev v lokalni skupnosti.

Kazalci uspesSnosti:

e Urejene in evidentirane parcelne meje.

e Pridobljena pravnain geodetska dokumentacija za investicijske postopke.
e Pridobljeno gradbeno dovoljenje in izdelana projektna dokumentacija.

e Vrednost letnih vlaganj v infrastrukturo in opremo.

e Stevilo izvedenih prilagoditev za osebe z oviranostmi.

e |zvedene investicije in vzdrzevanja.

Vir financiranja: ObcCine ustanoviteljice, Ministrstvo za kulturo in lastna sredstva.

33



Knjiznica Cirila Kosmaca Tolmin. Strateski naért 2026-2030

e CILJ 2. Izgradnja sodobnega knjiZznicnega prostora

- Aktivnosti Ciljna skupina Casovni okvir Nosilci

[ Sodobni in dostopni - uporabniki 2026-2030 - direktor
prostori za uporabnike - zaposleni - zaposleni
(Studijski prostor, - obc&ine
kreativnica, prostor za - ustanoviteljice
druzenje).

6 Uvedba storitev za - uporabniki 2026-2030 - direktor
samostojno uporabo - zaposleni - zaposleni
knjiznice in smotrno - obc&ine
opravljanje dela (RFID, - ustanoviteljice
samostojno prevzemanje
rezerviranega gradiva).

Utemeljitev in pricakovani ucinki: uresniCevanje cilja izgradnje sodobnega knjiznicnega
prostora je usmerjeno v vzpostavitev funkcionalnega, dostopnega in tehnolo$ko naprednega
okolja, ki omogoca kakovostno izvajanje knjizni¢nih storitev, spodbuja ucenje, ustvarjalnost in
povezovanje ter odgovarja na spreminjajoCe se potrebe uporabnikov. Poseben poudarek je na
razvoju sodobnih uporabniskih prostorov ter uvajanju samopostreznih in avtomatiziranih storitev.

Knjiznica nacrtuje prilagodljive in dostopne prostore za samostojno ucenje, izobrazevanja in
usposabljanja, zlasti na podroc¢ju digitalnih in informacijskih veS¢in. Del prostora bo namenjen
kreativnici — interaktivnemu okolju za povezovanje generacij, izmenjavo znanj ter razvoju
ustvarjalnosti z dejavnostmi sodobnih tehnologij (3D-tiskanje, robotika, programiranje) in
tradicionalnih ro¢nih spretnosti (Sivanje, oblikovanje, kaligrafija). Posebna pozornost bo
namenjena tudi prostorom za druzenje, neformalno ucenje ter prenovi otroSkega in mladinskega
oddelka, kar povecuje prilagodljivost programom in vklju¢evanje razli¢nih uporabnikov.

Pri obstojeCi prostorski ureditvi Knjiznice Tolmin je dostopnejSe in sodobne prostore za
uporabnike mogoce zagotoviti s prilagoditvijo obstojeCe Citalnice tako, da se v njej oblikuje s
steklom zaprta loGena ucna celica, prostore za prebiranje serijskih publikacij pa se nakljuéno
umesti v obstojec knjizni¢ni prostor. Prostor za potrebe popoldanskih izobrazevalnih delavnic za
skupine se predvidoma lahko zagotovi s prilagoditvijo prostora domoznanskega oddelka in v njem
vzpostavi obCasno ucilnico za uporabnike. TemeljitejSe preureditve prostorov in opreme v
Knjiznici Tolmin pa bodo glede na finantne zmoZznosti izvedene v skladu z nacrtovano
rekonstrukcijo in dozidavo knjiznice v prihodnosti. Tudi v KnjiZznici Kobarid bi lahko v dosedanjem
prostoru domoznanskega oddelka lahko uredili prostor za u¢no celico in obenem prostor za
ve€namensko kreativnico.

Pomemben del razvoja predstavlja tudi sistematiCna izraba zunanjih povrSin ob knjiznicah.
Zunaniji prostori omogocajo izvajanje dejavnosti na prostem, povezovanje z lokalnim okoljem ter
vkljuCevanje knjiznice v SirSi javni prostor. V Knjiznici Tolmin je predvidena ureditev zunanjega
prostora pred knjiznico, vklju¢no s prenovo mejnega zidu, dopolnitvijo »parka prijateljstva« z
druzabnimi elementi ter ureditvijo atrija kot dodatnega prostora za kulturne dogodke. V Knjiznici
Kobarid se predvideva moznost izvajanja dejavnosti na travnatih povr§inah med Domom Andreja
Manfrede in Osnovno Solo Simona Gregorcica, v Knjiznici Bovec pa na parkovnih povrSinah ob
knjiznici ter v okviru vecjih ob&inskih dogodkov na prostem.

Knjiznica bo sledila postopni uvedbi sodobnih tehnoloskih reSitev, ki bodo omogocale vecjo
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samostojnost uporabnikov, hitrejSe poslovanje in racionalnejSo organizacijo dela. Klju¢na novost
je vzpostavitev RFID tehnologije za oznacevanje, varovanje in upravljanje gradiva ter nadgradnja
samopostreznih sistemov za izposojo knjiznicnega gradiva. RFID omogoca hkratno odcitavanje
ve€ enot gradiva, kar skrajSa ¢as izposoje in vracanja ter zmanjSa napake. Uporabnikom
zagotavlja enostavno uporabo storitev, zaposlenim pa veC Casa za strokovno in ustrezno
referen¢no delo. Dodatno se uvajajo knjigomati in sistemi samostojnega prevzema ter vracanja
gradiva 24/7, kar povecuje dostopnost, fleksibilnost, varnostin brezsti¢no poslovanje.

S celostnim razvojem RFID tehnologije v Knjiznici Bovec in Kobarid (Knjiznica Tolmin ima sistem
Ze vzpostavljen) se vzpostavi enoten uporabniski prostor in tehnoloSka infrastruktura s katero bo
knjiznica okrepila svojo vlogo sodobnega, odprtega in dostopnega informacijskega ter
ustvarjalnega sredisCa, ki spodbuja vsezivljenjsko ucenje, sodelovanje in inovativnost v lokalni
skupnosti.

Kazalci uspesnosti:

¢ Stevilo novih ali prenovljenih prostorov za uéenje, kreativnost in druzenje.

e Stevilo izvedenih dejavnosti in izobrazevanj v novih uporabnigkih prostorih.

e Uvedba storitev za samostojno uporabo knjiznice.

¢ Stevilo enot gradiva opremljenih z RFID tehnologijo.

e Stevilo novih samopostreznih to¢k in delez uporabnikov, ki jih aktivno uporabljajo.

Vir financiranja: Obc¢ine ustanoviteljice, Ministrstvo za kulturo in lastna sredstva.

e CILJ) 3. Vidna in povezana knjiZnica

- Aktivnosti Ciljna skupina Casovni okvir Nosilci

7 Vzpostavitev enotne - uporabniki 2026-2030 - direktor
vizualne in komunikacijske - zaposleni - zaposleni
podobe knjiznice. - partnerji

8 Zagotavljanje ucinkovite - uporabniki 2026-2030 - direktor
referenéne uporabniske - zaposleni - zaposleni
izkusnje.

9 Priprava individualnih - uporabniki 2026-2030 - direktor
razvojnih nacrtov za - zaposleni - zaposleni
posamezne knjiznice v - partnerji - obc&ine
mrezi — usklajenost z - ustanoviteljice

lokalnimi programi za
kulturo posameznih ob¢in.

10 Krepitev sodelovanja z - uporabniki 2026-2030 - direktor
lokalnimi organizacijami - zaposleni - zaposleni
(Sole, drustva, NVO, - partnerji - institucije lokalnega
stanovske organizacije, okolja
obgine).
11 Strokovna partnerstva in - uporabniki 2026-2030 - direktor
mednarodno sodelovanje. - zaposleni - zaposleni
- partnerji
- tuja strokovna
- javnost
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Utemeljitev in pricakovani ucinki: vidna in povezana knjiznica zagotavlja stratesko povezanost
vseh aktivnosti knjiznice, od enotne vizualne in komunikacijske podobe, kakovostne referenéne
uporabniSke izkuSnje ter individualnih razvojnih nacrtov posameznih knjizni¢nih enot, do
sodelovanja z lokalnimi Solami, drustvi, NVO, obc&inskimi institucijami ter strokovnimi in
mednarodnimi partnerji. Cilj je vidnost in pojavnhost knjiznice ter poveCanje prepoznavnost
knjiznice, okrepiti vklju¢enost razli¢nih ciljnih skupin, izboljSati kakovost storitev in programsko
raznolikost ter utrditi vlogo knjiznice kot aktivhega, odprtega in povezovalnega srediSCa lokalne
skupnosti.

Knjiznica bo posodobila graficho in komunikacijsko identiteto, ki bo zajela logotip (logotip
knjiznice se obdrzi v obstojeci podobi), graficne elemente, oznacevanje oddelkov in vse vrste
promocijskega gradiva — od tiskovin in vabil, do materialov za projekte, prireditve in izobrazevalne
aktivnosti. Tako interna dokumentacija kot uporabniski materiali bodo skladni in prepoznavni, kar
bo krepilo profesionalni vtis, jasnost sporocil in prepoznavnost knjiznice. Ureditev oglasnih tabel
v vetrolovih posameznih knjiznic, dosledna politika plakatiranja ter enotna strategija objav na
spletni strani in druzbenih omreZjih bodo zagotovili pregledno, ucinkovito in dostopno
informiranje. Z enotno vizualno podobo in specificnimi ciljno usmerjenimi komunikacijskimi
elementi (promocijske broSure, seznami priporocCilnega branja, promocijske aktivhost za
ozaveScanje o knjizni€nem gradivu in zbirki, knjizniéni mali POP - priro¢ni pravilnik o poslovanju
knjiznice, itd.), ki bodo krepili prepoznavnost med razliCnimi skupinami uporabnikov in SirSo
javnostjo bomo nadgradili prisotnost knjiznice v javhem prostoru. Poseben cilj je, da postane
komunikacija proaktivna — knjiznica ne bo le obvescala, temvec¢ bo aktivno vzpostavljala stike z
uporabniki, lokalnimi partnerji in drugimi delezniki, s ¢imer bo krepila svojo vidnost,
prepoznavnost in vpliv v lokalni skupnosti.

Zagotavljanje kakovostne referentne uporabniSke izkuSnje bo temeljilo na strokovnem,
individualnem in empati¢nem pristopu, ki spodbuja informacijsko pismenost ter omogoca
ucinkovito uporabo gradiv in digitalnih virov. Referencna storitev ni zgolj izmenjava vprasanj in
odgovorov, temve¢ dinamiCen in sodelovalen proces med uporabnikom in knjizniCarjem.
Knjizniéni prostori bodo urejeni, prijazni in dozivljajsko bogati, zaposleni pa usposobljeni za
svetovanje, uporabo digitalnih orodij in ucinkovito komunikacijo. Sistematicno bomo zbirali
povratne informacije uporabnikov in jih uporabili za izboljSanje storitev ter utrjevanje knjiznice kot
zaupanja vrednega informacijskega in kulturnega srediS¢a. Kakovostno strokovno in referencno
dejavnost zaposlenih bo knjiznica zagotovila tudi s tehnoloSkim napredkom in povecano
samostojnostjo uporabnikov pri izposoji knjizni¢nega gradiva.

Priprava individualnih razvojnih nalrtov za posamezne knjiznice v mrezi bo temeljila na
sistemati¢nem razumevanju lokalnega okolja, njegovih potreb in dolgoro¢nih usmeritev.
Knjiznice v mreZi se bodo razvijale v prilagodljive in odprte prostore, ki se odzivajo na druzbene,
kulturne in izobrazevalne znacilnosti svojega okolja. Posebna pozornost bo namenjena krepitvi
njihove vloge kot sti€¢iS¢ skupnosti, kjer se prepletajo znanje, ustvarjalnost in medsebojno
sodelovanje.

Pri oblikovanju razvojnih nacrtov Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin bomo izhajali iz Lokalnega
programa za kulturo Obcine Tolmin za obdobje 2025-2030°", ki kot temeljni strateski dokument
opredeljuje javni interes, prednostne naloge, ukrepe in kazalnike kulturne politike. Razvojni nacrti
posameznih knjizni¢nih enot bodo povezani z dolgoro¢nimi cilji obCin, njihovimi lokalnimi
programi za kulturo ter usmerjeni v trajnostni razvoj kulturnega Zivljenja, podporo lokalnim

81 Lokalni program za kulturo o Obgéini Tolmin. Tolmin, maj 2025 (Informacija pridobljena dne 23. februar 2026 in dostopna na:
https://socasnik.si/obcinske-novice/sprejet-lokalni-program-za-kulturo-20252030).
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pobudam in ucinkovito odzivanje na sodobne izzive. Nastajali bodo v sodelovanju z lokalnimi
prebivalci, organizacijami in ustanovami ter bodo omogocali na¢rtno prilagajanje programov,
storitev in dejavnosti razlicnim ciljnim skupinam. Razvojni programi posameznih knjiznic bodo
vsako leto umescéeni v letne nacrte dela ter oblikovani v skladu z novo nastajajoCimi lokalnimi
programi za kulturo posameznih ob¢in ustanoviteljic®.

Knjiznica bo okrepila sodelovanje z lokalnimi organizacijami, Solami, drustvi, NVO in ob¢&inskimi
institucijami preko skupnih projektov, dogodkov in kulturnih pobud, ki spodbujajo kreativnost,
medgeneracijsko povezovanje in sodelovanje prebivalcev. Aktivho bo vkljuevala dijake,
Studente, starejSe obCane, upokojence in zunanje izvajalce dejavnosti, pri cemer bo jasno
predstavila moznosti sodelovanja, naloge in pri¢akovanja. Za izvajanje programov bodo
usposobljeni koordinatorji mentorstva in participatornega dela, programi pa bodo redno
vrednoteni za povecanje dosega in vkljuéenosti uporabnikov.

Strokovna partnerstva in mednarodno sodelovanje bo omogocalo izmenjavo dobrih praks,
raziskovalne projekte, pripravniStva, Studentske prakse, delavnice ter vklju€evanje v programe
Erasmus+ in druge evropske mehanizme. Trajnostna partnerstva bodo povezovala strokovne
institucije z lokalnimi pobudami, krepila prepoznavnost knjiznice in ustvarjala dodano vrednost
za lokalno skupnost ter SirSe kulturno okolje. Na nacionalni ravni bo knjiznica aktivno sodelovala
v stanovskih zdruzenjih, delovnih skupinah in bralnih drustvih, s ¢imer bo krepila strokovno
mreZo, izmenjavala dobre prakse in podpirala razvoj knjizni¢arstva v Sloveniji:.

Kazalci uspesnosti:

e Tiskovine in promocijski material je skladen z novo enotno vizualho identiteto.

e Oblikovan interni pravilnik o protokolih plakatiranja in objavah na spletni strani knjiznice
ter druzbenih omrezjih.

e (Ocena zadovoljstva uporabnikov s svetovanjem in referenénimi storitvami.

e Umescenost lokalnih razvojnih naértov v letne nacrte dela knjiznice.

e Stevilo skupnih projektov, dogodkov in kulturnih pobud z lokalnimi partneriji.

¢ Stevilo aktivnih strokovnih in mednarodnih partnerstev.

e Stevilo sodelovanjv programih Erasmus+ in drugih morebitnih evropskih mehanizmih.

Vir financiranja: Obc¢ine ustanoviteljice, Ministrstvo za kulturo in lastna sredstva.

52 Strateski razvoj knjiznic Kobarid in Bovec bo sledil novonastalim lokalnim programom za kulturo in se bo sproti usklajeval ter
realiziral v letnih programskih nacrtih knjiznice.
83 V/zpostavilo se bo aktivno sodelovanje Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin v Zvezi bibliotekarskih drustev Slovenije, Bralnemu drustvu
Slovenije in znotraj Zdruzenja sploSnih knjiznic.
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Stratesko podrocje 2 (SP2): Zbirka

e CILJ 4: Aktualna, urejena in ucéinkovita knjizni¢na zbirka

Aktivnosti Ciljna skupina Casovni okvir Nosilci
12 Dopolnjevanje knjizni¢ne - uporabniki 2026-2030 - strokovna
zbirke po kriterijih in - zaposleni sodelavka za
strokovnih priporocilih. nabavo knjizni¢nega
gradiva
- vodje enot
- zaposleni
13 Zagotavljanje aktualne - uporabniki 2026-2030 - DS za odpis
knjizni¢ne zbirke z rednim - zaposleni knjizni¢nega gradiva
izloCanjem zastarelega in - vodje enot
neaktualnega gradiva. - zaposleni
14 Dokument o upravljanju - zaposleni 2026 - DS za pripravo
knjizni¢ne zbirke. - dokumenta
15 Inventura knjizni¢nega - zaposleni 2026-2030 - vodje enot
gradiva. - zaposleni

Utemeljitev in priéakovani ucinki: razvoj in upravljanje knjizni€ne zbirke temeljita na naCrtnem,
strokovnem in dolgoro¢nem delu zaposlenih v knjiznici, katerega cilj je zagotavljanje sodobne,
pregledne in uporabnikom prilagojene zbirke. Pri na¢rtovanju nabave knjiznica izhaja iz dejanskih
potreb lokalnega okolja ter upoSteva strokovne smernice in veljavne standarde knjizni¢ne
dejavnosti. Ob tem redno spremlja domaco in mednarodno zalozniSko produkcijo ter vkljucuje
aktualne in kakovostne vsebine, tudi v tujih jezikih, s ¢imer spodbuja vegjezi¢nost, odprtost in
medkulturni dialog.

Knjizni¢na zbirka se nenehno dopolnjuje in posodablja, pri Eemer sledi strokovnim priporocilom
in kriterijem, da se uporabnikom zagotovi zanesljiv dostop do raznolikih informacijskih virov.
Posebna pozornost je namenjena pregledovanju manj uporabljanega gradiva, njegovi strokovni
presoji ter naértnemu dopolnjevanju z gradivom, ki je relevantno za razli¢ne starostne, interesne
in druzbene skupine.

Aktualno knjizni¢no zbirko se zagotavlja z rednim izloCanjem zastarelega in neaktualnega
gradiva®*. Gradivo, ki ni ve¢ vsebinsko ali uporabnisko upravi¢eno, se nacrtno izloc¢a. Tak pristop
povecCuje preglednost, dostopnost in prakticno vrednost zbirke, ki postaja prijaznejSa in
ucinkovitejSa za uporabnike, vklju¢no z ranljivimi skupinami.

Upravljanje zbirke temelji na jasno opredeljenih postopkih, odgovornostih in dolgorocnih
usmeritvah, zapisanih v Dokumentu o upravljanju knjizniéne zbirke®®. Redne inventure,
kakovostna strokovna obdelava ter premiSliena nabavna politika zagotavljajo stabilen in
uravnotezen razvoj zbirke.

Redne inventure omogocCajo natanten pregled stanja zbirke, identifikacijo manjkajocih ali
poskodovanih enot ter prilagoditve za izboljSanje dostopnosti. Poleg fizicne zbirke knjiznica

64 Knjiznica odpisuje knjizni¢no gradivo v skladu s standardi in strokovnimi priporo¢ili Nacionalnega sveta za knjizni¢no dejavnost ter
strokovnimi priporogili nacionalne knjiznice za izlo¢anje in odpis knjizni¢nega gradiva. Odpis knjizniénega gradiva ureja Pravilnik o
pogojih za izvajanje knjizni¢ne javne sluzbe (UL RS, st. 73/03, 70/08 in 80/12).

86 Knjiznica bo do septembra 2026 pripravila Dokument o upravljanju knjizni¢ne zbirke za obdobje 2026-2030.
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zagotavlja tudi dostop do elektronskih virov, spletnih podatkovnih zbirk in medknjizniCne
izposoje, kar razSirja moznosti uporabe gradiva in podpira sodobno, vkljuéujoce knjizni¢no okolje.

Kazalci uspesnosti:

¢ Stevilo odpisanih enot gradiva.

e Delez aktualnega gradiva v zbirki.

e Obsegizposoje knjiznicnega gradiva.
e Obrat knjizninega gradiva.

Vir financiranja: Obc¢ine ustanoviteljice, Ministrstvo za kulturo in lastna sredstva.

e CILJ) 5: Povecanje uporabe knjizniéne zbirke

Aktivnosti Ciljna skupina Casovni okvir
16 Promocija knjizni€ne zbirke. | - uporabniki 2026-2030 - zaposleni
17 Aktualizacija knjizni¢nega - uporabniki 2026-2030 - zaposleni

gradiva in razvijanje
interaktivnih gradiv.

Utemeljitev in pricakovani ucéinki: razvita bralna zmoznost posamezniku omogoca aktivno,
samostojno in odgovorno vklju¢evanje v sodobno druzbo. Sposobnost razumevanja krepi njegovo
kriti¢no misljenje, spodbuja Custveno zrelost ter poglablja obCutek za so¢loveka in razumevanje
razlicnih pogledov na svet. Branje odpira prostor za pridobivanje znanja, oblikovanje lastnih
staliS¢ in zavestno odlo¢anje, hkrati pa pomembno prispeva k osebnostni rasti in socialni
povezanosti.

Knjiznica bo svoje delovanje usmerila v sistemati¢no krepitev bralne kulture ter v spodbujanje
pogostejSe in raznolike uporabe knjizni€ne zbirke, skladno z usmeritvami Nacionalne strategije
bralne pismenosti. Za ve€jo prepoznavnost in dostopnost knjizni¢nega gradiva bo knjiznica
razvijala raznovrstne programe aktivacije vsebin, med katerimi so predstavitve knjiznih novosti,
tematsko zasnovane razstave, bralne kampanje in projekti, vzpostavitev bralnih klubov in druge
motivacijske dejavnosti. Poseben poudarek bo namenjen oblikovanju dolgoro¢nih bralnih
projektov, organizaciji strokovnih in kulturnih dogodkov ter izvajanju izobrazevanj s podrocgja
bralne pismenosti.

Z razvojem in promocijo interaktivnih gradiv (e-viri, digitalne vsebine, itd.) ter promocijskim
pristopom storitvenih vsebin, prilagojenih razlicnim ciljnim skupinam, bomo omogocili
ucinkovitejso, razumljivo in privlacno uporabo knjizni¢nega gradiva. Na ta nacin bo knjiznica
ustvarila spodbudno okolje za razvoj razgledanih, samostojnih in kriticno misle¢ih posameznikov
ter dolgorocno prispevala k oblikovanju odprte, izobrazene in povezane skupnosti.

Kazalci uspesnosti:

e Stevilo uporabnikov, ki sodelujejo v bralnih programih knjiznice.

e Obrat knjizni¢ne zbirke.

e Stevilo izposojenih enot knjizni¢nega gradiva.

e Stevilo izvedenih aktivnosti za aktivacijo gradiva (predstavitve novosti, razstave, bralne
kampanje).
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e Povecanje prepoznavnosti knjiznice (merjeno z obiskom spletne strani, druzbenih omreZzij
ali obiskanostjo prireditev).
¢ Stevilo digitalnih in interaktivnih vsebin.

Vir financiranja: Obc¢ine ustanoviteljice, Ministrstvo za kulturo in lastna sredstva.

e CILJ 6: Domoznanstvo in posebne zbirke

- Aktivnosti Ciljna skupina Casovni okvir Nosilci

18 Dokument o oblikovanju - uporabniki 2026-2030 - Oddelek za
zbirke domoznanskega in - zaposleni domoznanstvo
drugega dragocenega - zaposleni
gradiva.

19 Katalogizacija - uporabniki 2026-2030 - Oddelek za
domoznanskih vsebin. - zaposleni domoznanstvo

- zaposleni

Utemeljitev in pricakovani ucinki: domoznanska dejavnost predstavlja eno pomembnih
strokovnih in razvojnih podrocij delovanja knjiznice, saj pomembno prispeva k ohranjanju,
razumevanju in posredovanju lokalne kulturne dediSCine. Knjiznica razpolaga z obsezno in
vsebinsko bogato zbirko domoznanskega ter drugega dragocenega gradiva, ki jo sistemati¢no
dopolnjuje, strokovno obdeluje in postopno digitalizira. Digitalizirane vsebine so dostopne prek
nacionalnega portala dLib.si, s ¢imer se povecCuje njihova vidnost in uporabnost v SirSem
prostoru.

Priprava dokumenta o oblikovanju zbirke domoznanskega in drugega dragocenega gradiva nudi
podlago za sistematic¢no in strokovno vodenje domoznanske dejavnosti v knjiznici. Omogoca
jasno opredelitevtemeljnih nacel zbiranja, obdelave, varovanja in posredovanja gradiva, ki odraza
identiteto, kulturo in zgodovino lokalnega okolja. Dokument predstavlja strokovno vodilo za izbiro
in pridobivanje domoznanskega gradiva. Pomemben je za ucinkovito zaScito dragocenega
gradiva, njegovo dostopnost uporabnikom, digitalno ohranjanje ter povezovanje z drugimi
institucijami.

Posebno pozornost bo knjiznica namenila sprotnemu evidentiranju in katalogizaciji serijskih
publikacij, ¢lankov in drugih domoznanskih virov. Sistemati¢en popis zagotavlja ustreznejSo
najdljivost vsebin, dolgoroCno urejenost zhirk ter predstavlja pomemben vir informacij za
raziskovalce, pedagoge, Studente in SirSo javnost. S tem se krepi prepoznavnost domoznanske
dejavnosti ter utrjuje vloga knjiznice kot osrednje informacijske in dokumentacijske ustanove v
lokalnem okolju.

Kazalci uspesSnosti:

e Priprava dokumenta o zbirki domoznanskega in dragocenega gradiva.
e UresnicCevanje priporocCil dokumenta pri izbiri in obdelavi gradiva.
e Stevilo katalogiziranih enot domoznanskega gradiva letno.

Vir financiranja: Obcine ustanoviteljice, Ministrstvo za kulturo in lastna sredstva.
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Stratesko podrocje 3 (SP3): Storitve in uporabniki

CILJ 7: Proaktivna knjiznica za prebivalce, uporabnike in ¢lane

- Aktivnosti Ciljna skupina Casovni okvir Nosilci

20 Spremljanje okolja in - uporabniki 2026-2030 - direktor
uporabnikov kot izhodis¢e - zaposleni - DS za storitve
za nadgradnjo in uvajanje - partnerji - zaposleni
novih storitev (ankete,
merjenje zadovoljstva,
intervjuji).

21 Vzpostavitev partnerstevza | - uporabniki 2026-2030 - direktor
izvajanje dogodkov in - zaposleni - DS za storitve
projektov. - partnerji - institucije lokalnega

okolja

22 Nacrtovanje in izvajanje - uporabniki 2026-2030 - DS za storitve
novih dejavnosti in storitev - zaposleni - zaposleni
za ciljne skupine. - partnerji

23 Kulturne in izobrazevalne - uporabniki 2026-2030 - DS za storitve
prireditve ter spodbujanje - zaposleni - zaposleni
bralne kulture. - partnerji

Utemeljitev in priéakovani ucinki: knjiznica z na¢rtnim spremljanjem uporabnikov in SirSega
okolja razvija prilagojene, inovativne in dostopne programe, ki spodbujajo bralno kulturo,
ustvarjalnost, vsezivljenjsko u¢enje in medgeneracijsko povezovanje. S tem pristopom knjiznica
aktivno predvideva spremembe, izboljSuje uporabniSko izkuSnjo, poveCuje prepoznavnost in
vklju¢evanje razli¢nih ciljnih skupin ter utrjuje svojo vlogo kot sodobno, odprto in proaktivho
stiCiSCe znanja, kulture, izobrazevanja in ustvarjalnosti, ki krepi skupnostno povezanost.

Knjiznica bo sistemati¢no in na¢rtno spremljala potrebe, pricakovanja, navade in zadovoljstvo
svojih uporabnikov ter razvojne trende v lokalnem in SirSem okolju, kar bo predstavljalo temelj
strateSkega nacrtovanja in nadgradnje storitev. Za ta namen bodo izvedene ankete, poglobljeni
intervjuju, fokusne skupine in druge metode zbiranja povratnih informacij, ki omogocajo celovito
razumevanje uporabnisSke izkusnje. Pridobljeni podatki bodo temelj za prepoznavanje sprememb
v vzorcih uporabe, ugotavljanje novih potreb in vrednotenje ucCinkovitosti obstojecCih programov
ter za oblikovanje prilagojenih, dostopnih in kakovostnih storitev, ki sledijo dejanskim potrebam
skupnosti. Aktivno vkljuCevanje uporabnikov v razvojne procese krepi dialog, zaupanje in ob&utek
soustvarjanja, hkrati pa povecuje prepoznavnost in relevantnost knjiznice.

Vzpostavitev partnerstev z lokalnimi ustvarjalci, drustvi, izobrazevalnimi ustanovami in drugimi
delezniki bo omogocila oblikovanje raznolikega in kakovostnega programa, ki temelji na
razumevanju knjiznice kot prostora ucenja, druzenja, ustvarjalnosti in kulturne izmenjave.
Partnerstva bodo usmerjena v spodbujanje bralne kulture, kriticnega misljenja, medkulturnega
dialoga, medgeneracijskega povezovanja ter aktivhega vkljucevanja prebivalcev v druzbeno
zivljenje. Programi bodo zajemali literarne in strokovne dogodke, razstave, ustvarjalne in
izobrazevalne delavnice, glasbene in gledaliSke prireditve ter druge vsebine, prilagojene razlicnim
ciljnim skupinam. Pri izbiri vsebin in partnerjev bo knjiznica upoStevala merila kakovosti,
raznolikosti, dostopnosti in skladnosti z lokalnimi interesi, s posebnim poudarkom na socialni
vkljucenosti, krepitvi druzbene kohezije ter razvoju odprte, vkljuCujocCe in kulturno dejavne
skupnosti.
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Nacrtovanje in uvajanje novih dejavnosti in storitev bo temeljilo na sistematiCnem razvoju
programov, prilagojenih potrebam razli¢nih ciljnih skupin in spremembam v druzbenem in
tehnoloSkem okolju. Poseben poudarek bo hamenjen spodbujanju udelezbe pri vseZivljenjskem
in neformalnem ucenju, kulturnih dejavnostih ter razvoju bralne in informacijske pismenosti. Pri
oblikovanju programov bo knjiznica aktivho sodelovala z drugimi ponudniki kulturnih in
izobraZevalnih vsebin v svojem okolju®®, kar bo okrepilo kakovost in raznolikost ponudbe,
izboljSalo uporabniSko izkusnjo, poveCalo dostopnost in omogocCilo enostavno uporabo
knjizni€énih virov.

Kulturne in izobrazevalne prireditve ter spodbujanje bralne kulture ostajajo klju¢ni element
delovanja knjiZznice (njeno ogledalo), ki se prepoznava kot odprt prostor, kjer se prepletajo kultura,
izobrazevanje, druZenje in vsezivljenjsko ucenje. Konceptualna zasnova dolgoroCnega
vsebinskega nacrtovanja prireditev bo jasno opredelila Stevilo programov za posamezne
starostne in ciljne skupine ter vsebinske poudarke na spodbujanju bralnega, informacijskega,
zdravstvenega, okoljskega, digitalnega in domoznanskega opismenjevanja, s Cimer se bodo
aktivnosti sistemati¢no povezale s cilji knjiznice kot izobraZzevalnega, kulturnega in druzbenega
srediSCa. Nacrtovana programska ponudba bo omogocala razvoj novih storitev in vsebin ter
nadzorovala Stevilo prireditev in jih ohranjala znotraj pricakovanega Stevila®’.

Bralna kultura bo ostala osrednja prioritetna dejavnost knjiznice. ObstojeCe programe bo
knjiznica nadgradila z novimi privlaCnimi pristopi, ki bodo pritegnili razlicne ciljne skupine,
povecali vklju¢evanje ranljivih skupin in spodbujali literarno ustvarjanje. Poseben poudarek bo
namenjen mladostnikom, aktivhim odraslim in ranljivim skupinam ter promociji lokalnih avtorjev.
Sodelovanje pri promociji kakovostnega branja na socialnih omrezjih, radiu, regijskih bralnih
projektih, uvajanje novih oblik dela in razvoj bralnih klubov bo spodbujalo kriticno misljenje,
identitetno raziskovanje in kulturno udejstvovanije ter utrjevalo knjiznico kot odprto, vkljuGujoce
in sodobno srediS¢e znanja in ustvarjalnosti za vse generacije.

Kazalci uspesSnosti:

e Stevilo izvedenih anket, fokusnih skupin in poglobljenih intervjujev.

¢ Stevilo obiskovalcev (udelezencev) kulturnih in izobraZevalnih programov.
e Stevilo sklenjenih partnerstev z lokalnimi delezniki.

e Stevilo novih ali nadgrajenih programov letno.

e Doseg promocijskih vsebin na druzbenih omrezjih.

Vir financiranja: Obc¢ine ustanoviteljice, Ministrstvo za kulturo in lastna sredstva.

6 Knjiznica bo za potrebe zaznavanja zunanjega okolja oblikovala ekolo$ko karto in na njeni podlagi lahko oblikovala svojo vlogo
v SirSem kulturnem in druzbenem kontekstu.

67V vseh enotah knjiznice do 190 prireditev, razstav in drugih splodni javnosti dostopnih dogodkov z raznoliko vsebino
(razvedrilne, izobrazevalne, bralno spodbujevalne) za razli¢ne starostne in ciljne skupine, na letni ravni.
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e CILJ 8: Knjiznica na daljavo

Aktivnosti Ciljna skupina Casovni okvir Nosilci
24 E-storitve in virtualna - uporabniki 2026-2030 - DS za storitve
dostopnost - zaposleni - zaposleni
- partnerji
25 Promocija elektronskih - uporabniki 2026-2030 - DS za storitve
virov - zaposleni - zaposleni
- partnerji

Utemeljitev in pricakovani ucéinki: razvoj e-storitev, virtualna dostopnosti in promocija
elektronskih virovizhajajo iz potrebe po sodobni, dostopniin uporabnikom prijazni knjiznici. Stem
pristopom se povecuje dostop do kakovostnih digitalnih vsebin, krepi digitalna pismenost,
spodbuja vsezZivljenjsko ucenje, bralna kultura in medgeneracijsko sodelovanje. Pricakovani
ucinki vkljuéujejo vec€jo prepoznavnost knjiznice, SirSo uporabo e-virov, aktivho participacijo
uporabnikov ter utrditev vloge knjiznice kot inovativnega, vkljuCujoCega in proaktivnega
informacijskega ter kulturnega sredi$ca.

Knjiznica bo sistematiCno razvijala in nadgrajevala e-storitve ter virtualno dostopnost, ki
omogocata uporabo digitalnih virov in storitev neodvisno od ¢asa in prostora. Slednje prispeva k
velji dostopnosti, relevantnosti in uporabniski prijaznosti. V srediSCu pozornosti bodo
digitalizacija gradiva, oddaljeni dostop do elektronskih in zvoé€nih knjig, elektronskih revij,
strokovnih baz in medknjizni¢na izposoja. S tem se krepi digitalna pismenost, podpora
samostojnemu ucenju, raziskovanju in uporabi sodobnih informacijskih tehnologij ter
povezovalna vloga knjiznic v regiji.

Za promocijo elektronskih virov bo knjiznica izvajala informativne in izobraZevalne aktivnosti,
vkljuéno z delavnicami, digitalnimi vodici, objavami na spletnih straneh in druzbenih omrezjih.
Poseben poudarek bo na azurnem dodajanju aktualnih vsebin na spletno stran, objavah na
druzbenih omrezjih in portalu Dobreknjige.si, pripravi video vsebin in podcastov klju¢nih
knjizni¢nih dogodkov ter usmerjenemu nakupu e-virov. Aktivnosti bodo spodbujale uporabo e-
gradiv med ranljivimi skupinami, mladimi, starejSimi in tistimi, ki teZje dostopajo do fiziCnih zbirk.

Sistemati¢no uvajanje sodobnih e-storitev, virtualnega svetovanja, digitalnih baz, multimedijskih
vsebin in promocijskih strategij bo omogocilo racionalnejSe upravljanje zbirke, boljSo dostopnost
vsebin ter vecjo fleksibilnost pri izvajanju knjizni¢nih dejavnosti. Pri tem bo knjiznica sledila
nacionalnim standardom in smernicam, sodelovala z drugimi knjiznicami ter strokovnimi
institucijami, s ¢imer bo krepila regionalno in nacionalno vidnost, inovativnost ter strokovni razvoj
zaposlenih, hkrati pa utrjevala vlogo sodobnega in vklju€ujoCega informacijskega sredisSca.

Kazalci uspesnosti:
¢ Stevilo uporabnikov elektronskih virov.
e Stevilo izposoj e-knjig in zvoé&nih knjig.

e \Vrednotenje obiska spletne strani.
e Stevilo pripravljenih video vsebin, podcastov in digitalnih vodicev.

Vir financiranja: ObcCine ustanoviteljice, Ministrstvo za kulturo in lastna sredstva.
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e CILJ9: Povezovanje za trajnostno rast, kulturo in aktivno drzavljanstvo

- Aktivnosti Ciljna skupina Casovni okvir Nosilci
26 Programi za trajnostno rast, | - uporabniki 2026-2030 - direktor
kulturo in participatorno - zaposleni - DS za storitve
drzavljanstvo. - partnerji - zaposleni

Utemeljitev in pricakovani ucéinki: knjiznica bo v prihodnjem strate§kem obdobju sistemati¢no
razvijala svojo vlogo kot trajnostno, druzbeno odgovorno in povezovalno srediSCe lokalne
skupnosti. V skladu z naceli zelene in trajnostne knjiznice bo v svoje delovanje vklju€evala
okoljske, ekonomske in druzbene vidike trajnosti ter oblikovala dolgoroCne pristope za
zmanjSevanje okoljskega odtisa, krepitev socialne vkljuéenosti in podporo lokalnemu razvoju.

KnjiZznica bo razvijala prilagojene programe za spoznavanje kulturne dedisS¢ine, trajnostnih praks,
odprte znanosti, digitalnih ves¢in ter kriticnega vrednotenja informacij. S tem bo prispevala k
razvoju kompetenc, potrebnih za odgovorno ravnanje z okoljem in druzbo.

V knjiznicah so Ze vzpostavljeni programi in prostori za tovrstne projekte (Knjiznica semen), ki se
jih bo v prihodnje nadgrajevalo z veCnamenskimi koti¢ki za izmenjavo znanja, izkuSenj in
predmetov. Ti prostori bodo namenjeni spodbujanju ponovne uporabe, trajnostnega ravnanja,
sodelovanja in socialne odgovornosti ter bodo prispevali k vecji povezanosti uporabnikov in
razvoju skupnostne solidarnosti.

Knjiznica bo organizirala izobrazevalne dogodke, delavnice in javne razprave s podrocja okoljske
ozaveScCenosti, trajnostnih praks, zdravega zivljenjskega sloga, informacijske in digitalne
pismenosti ter aktivnega drzavljanstva. S tem bo prebivalcem omogocala pridobivanje znanj in
ves§Cin za kakovostno, odgovorno in trajnostno Zivljenje.

S celostnim pristopom k zelenemu prehodu, kulturnemu razvoju in aktivnemu drzavljanstvu bo
knjiznica krepila svojo vlogo kot srediS¢e vsezivljenjskega ucenja, druzbenega dialoga in
trajnostnega delovanja ter pomembno prispevala k razvoju vkljuCujoCe, odporne in povezane
lokalne skupnosti.

Kazalci uspesnosti:

e Stevilo izvedenih programov s podrog&ja trajnosti in aktivnega drzavljanstva.

e Stevilo programov, razvitih v sodelovanju z lokalnimi trajnostnimi pobudami,
organizacijami in institucijami.

e Stevilo vsebin in gradiv, namenjenih promociji trajnostnega ravnanja, okoljske pismenosti
in druzbene odgovornosti.

e VkljuCevanje trajnostnih ciljev v letne nacrte dela in razvojne dokumente knjiznice.

Vir financiranja: Obcine ustanoviteljice, Ministrstvo za kulturo in lastna sredstva.
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Stratesko podrocje 4 (SP4): Prostor in spomin skupnosti

e CILJ 10: Krepitev domoznanske dejavnosti in dediS¢inska pismenost

- Aktivnosti Ciljna skupina Casovni okvir Nosilci
27 Promocija domoznanskih - uporabniki 2026-2030 - Oddelek za
vsebin in drugih posebnih - zaposleni domoznanstvo
zbirk. - DS za storitve
- zaposleni
28 Dostopnost - uporabniki 2026-2030 - Oddelek za
domoznanskega gradiva in - zaposleni domoznanstvo
digitalizacija. - zaposleni
29 Zbiranja spominov - uporabniki 2026-2030 - Oddelek za
prebivalcev. - prebivalci domoznanstvo
- partnerji - DS za storitve
- zaposleni - zaposleni
30 Programske vsebine za - uporabniki 2026-2030 - Oddelek za
razlicne skupine domoznanstvo
uporabnikov. - DS za storitve
- zaposleni

Utemeljitev in pricakovani ucinki: krepitev domoznanske dejavnosti in dedis¢inske pismenosti
omogoca ohranjanje, sistemati¢no urejanje in promocijo lokalno pomembnega gradiva, hkrati pa
spodbuja vseZivljenjsko ucCenje, digitalno pismenost in ozaveSCanje o kulturni dediScini.
Dostopnost fizi¢nih in digitalnih zbirk, zbiranje spominov prebivalcev ter sodelovanje s Solami,
vrtci in lokalnimi partnerji krepi prepoznavnost knjiznice, povecCuje uporabo njenih storitev in
utrjuje pripadnost skupnosti ter kulturno identiteto prebivalcev.

Knjiznica si prizadeva okrepiti domoznansko dejavnost in dedi§¢insko pismenost, pri c¢emer se
osredotoca na zbiranje, digitalizacijo, promocijo in dostopnost lokalno pomembnega gradiva.
Razvoj in predstavitev domoznanskih vsebin poteka na ve¢ ravneh: fizi¢ni, digitalni in interaktivni.
Fizicno gradivo bo ustrezno varovano, urejeno in predstavljeno v uporabniku prijaznem okolju,
hkrati pa bodo posebne zbirke in redko gradivo sistemati¢no dopolnjevane ter vkljucene v
razstavne prostore, prireditve in druge knjizni€ne aktivnosti. Zbirko dopolnjujejo lokalno
relevantne vsebine, ki omogoc¢ajo celostno predstavitev kulturne dediS¢ine in spodbujajo
vsezivljenjsko ucenje ter ozaveSCanje o pomenu lokalne pisne in kulturne dedis€ine.

Digitalna dimenzija je osrednjega pomena, saj omogoca SirSo dostopnost in enakovredno
uporabo gradiva. Knjiznica bo sistematic¢no izvajala digitalizacijo starejSega in redkega gradiva v
sodelovanju z osrednjo obmocno knjiznico, uposStevajoC avtorske pravice in veljavno zakonodajo
(dCOBISS, dLib). Digitalni dostop bo omogocil enostavno iskanje tematsko povezanih informacij
ter nadgradil virtualno prisotnost knjiznice. Aktivno bo skrbela za dodajanje aktualnih vsebin na
spletno stran in portale, kot je Kamra, ter za pripravo interaktivnih vsebin, video prispevkov in
podcastov klju¢nih dogodkov. Posebna pozornost bo namenjena promociji e-gradiv in
vklju€evanju uporabnikov, kar spodbuja digitalno pismenost, ve€jo uporabo e-virov in razsirjanje
domoznanske vsebine med razlicnimi generacijami.

Knjiznica bo programsko prilagajala vsebine razli¢nim ciljnim skupinam. S sodelovanjem s Solami
in vrtci bo ozaveScala mlade o prisotnosti pisne kulturne dediscine, medtem ko bodo aktivnosti
za odrasle in starejSe poudarjale zgodovinski, druzbeni in kulturni pomen gradiva. Vsebine bodo
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zajemale predstavitve zbirk, interaktivnhe delavnice, razstave in predavanja, ki spodbujajo
ustvarjalnost, refleksijo in medgeneracijsko sodelovanje.

Nacrtna domoznanska dejavnost bo dolgoro¢no prispevala k vecji prepoznavnosti knjiznice,
povecanju obiska in uporabe njenih storitev ter strokovnemu ohranjanju in dostopnosti
neprecenljivega lokalnega spomina. Aktivho predstavljanje domoznanskih vsebin v fiziCnem in
virtualnem okolju, digitalizacija gradiva ter sodelovanje z lokalnimi ustanovami in partnerji utrjuje
vlogo knjiznice kot srediSCa dedisCinske pismenosti, ki krepi pripadnost lokalni skupnosti in
spodbuja kulturo spomina, izobrazevanje in vseZivljenjsko ucenje.

Kazalci uspesnosti:

¢ Stevilo kataloZnih vpisov domoznanskega gradiva.

¢ Stevilo digitaliziranih enot domoznanskega gradiva.

e Stevilo izvedenih prireditev, razstav, delavnic in bibliopedagoskih dejavnosti s podroéja
domoznanske dedi$cine.

e Stevilo partnerskih projektov in sodelovanj z lokalnimi ustanovami.

e Stevilo zbranih pri¢evan;j ali gradiv iz lokalnega okolja.

e Stevilo uporabnikov, izposoj, ogledov razstav ter spletnih obiskov digitalnih domoznanskih
vsebin.

Vir financiranja: ObcCine ustanoviteljice, Ministrstvo za kulturo in lastna sredstva.
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Stratesko podrocje 5 (SP5): Organizacijska kultura in kompetence zaposlenih

CILJ 11: Organizacijska kultura in varno okolje

- Aktivnosti Ciljna skupina Casovni okvir Nosilci

31 Redno spremljanje - uporabniki 2026-2030 - direktor

zadovoljstva zaposlenih. - zaposleni - vodje enot
- zaposleni

32 Vklju€evanje zaposlenih v - uporabniki 2026-2030 - direktor
nacrtovanje programov, - zaposleni - vodje enot
projektov in storitev. - zaposleni

33 Naértovanje usposabljanj - uporabniki 2026-2030 - direktor
glede na potrebe - prebivalci - vodje enot
zaposlenih in razvoj - partnerji - zaposleni
knjiznice. - zaposleni

34 IzboljSanje informacijske - uporabniki - uporabniki - direktor
varnostiin E-hramba - zaposleni zaposleni - zaposleni
dokumentov. - zunanji izvajalci

Utemeljitev in priéakovani uéinki: cilj bo knjiZznica uresni€evala z na¢rtnim razvojem spodbudne
organizacijske kulture, ki temelji na odprti komunikaciji, medsebojnem zaupanju, sodelovanju ter
jasni opredelitvi delovnih procesov. Pri tem bo vzpostavljala varno in podporno delovno okolje, v
katerem bodo zaposleni lahko ucinkovito opravljali svoje naloge, razvijali svoje kompetence ter
aktivno prispevali k razvoju knjiznice. Pomemben poudarek bo namenjen tudi razvijanju
kompetenc referenénega knjizniCarskega dela ter storitev za uporabnike. Posebna skrb bo
namenjena tudi dobremu pocutju zaposlenih.

Zrednimianketami o zadovoljstvu zaposlenih bo knjiznica spremljala delovno klimo ter na podlagi
ugotovitev nacCrtovala ukrepe za izboljSanje organizacije dela, delovnih pogojev in medsebojnih
odnosov. Spremljanje zadovoljstva zaposlenih bo povezano s kulturo povratne informacije, ki
omogocCa pravoCasno prepoznavanje izzivov in priloZznosti za izboljSave. Tak pristop krepi
zaupanje v organizacijo, obc¢utek pripadnosti ter skupno odgovornost za doseganje razvojnih
ciliev knjiznice. Medsebojni odnosi se bodo razvijali tudi na podlagi rednih razgovorov z
zaposlenimiin iskanja skupnih reSitev.

Posebna pozornost bo namenjena vklju€evanju zaposlenih v na€rtovanje programov, projektovin
novih storitev. Knjiznica bo spodbujala sodelovanje med oddelki in enotami ter zaposlenim
omogocala, da s svojimi predlogi, znanjem in izkuSnjami aktivno prispevajo k razvoju knjiznice.
Oblikovala bo delovne skupine za uresni¢evanje strateskih ciljev ter zaposlene vkljucevala v
posamezna delovna podrocja, kjer bodo lahko razvijali svoje potenciale in aktivnho sodelovali pri
izboljSevanju delovnih procesov. Tak pristop krepi obC¢utek soustvarjanja, sodelovanja in skupne
vizije razvoja knjiznice kot sodobnega skupnostnega prostora.

Pomemben element uresniCevanja cilja je tudi sistematicno nacrtovanje izobrazevanj in
usposabljanj zaposlenih. Ta bodo prilagojena potrebam zaposlenih ter razvojnim usmeritvam
knjiznice in bodo usmerjena v krepitev strokovnih, informacijskih in komunikacijskih kompetenc.
Ob tem bo knjiznica spodbujala tudi interni prenos znanja in medsebojno sodelovanje.

Sodobna informacijska tehnologija posega na vsa podrocCja delovanja knjiznice, njen razvoj pa
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pomembno vpliva tako na poslovanje kot na ponudbo storitev. Knjiznica bo zato aktivnho
spremljala razvoj informacijsko-komunikacijskih tehnologij (IKT) ter njihovo uporabo smotrno
uvajala v svoje poslovanje z namenom zagotavljanja varnosti podatkov in racionalizacije delovnih
postopkov. Z vidika upravljanja informacij in podatkov bo nacrtovala celovit sistem varovanja
podatkov in informacij v fizi€énem in virtualnem okolju. Varnostna politika predvideva organiziran
in poenoten pristop k upravljanju informacij, ki omogoc¢a vecjo pripravljenost na morebitna
varnostna tveganja. Pri urejanju podrocCja informacijske varnosti bo knjiznica sledila veljavni
zakonodaji.

Kazalci uspesnosti:

e |zvedene ankete o zadovoljstvu zaposlenih.

e Stevilo zaposlenih, ki sodelujejo v delovnih skupinah, projektih ali pri na&rtovanju
programov in novih storitev.

¢ Stevilo izvedenih usposabljanj, izobraZevanj in strokovnih sreéanj ter $tevilo zaposlenih,
vklju¢enih v programe izobrazevanja.

e |zvedeniindividualni letni razgovori z zaposlenimi.

e Stevilo dokumentov v E-arhivu.

Vir financiranja: Obc¢ine ustanoviteljice, Ministrstvo za kulturo in lastna sredstva.

o CILJ 12: Identiteta, krepitev ugleda in ohranjanje zaupanja

- Aktivhosti Ciljna skupina Casovni okvir Nosilci
35 Strateski okvir za - uporabniki 2026-2030 - direktor
korporativho komuniciranje | - zaposleni - vodje enot
Knjiznice Cirila Kosmaca - zaposleni
Tolmin
36 Predstavitve organizacije in - uporabniki 2026-2030 - direktor
programov storitev. - zaposleni - vodje enot
- zaposleni

Utemeljitev in pricakovani ucinki: uresnic¢evanje vizije Knjiznice Cirila Kosmac¢a Tolmin bo
temeljilo na strateSkem in usklajenem komuniciranju, ki knjiznico utrjuje kot prepoznavno
sredi§Ce kulture, znanja in skupnostnega Zivljenja. Korporativho komuniciranje bo klju¢na
funkcija, ki podpira strateske cilje, povecCuje vidnost, omogoca aktivno vkljucevanje skupnosti ter
gradi dolgoro¢ne odnose z uporabniki, partnerji in Sir§o javnostjo.

Vzpostavljen bo celovit dokument korporativhega komuniciranja, ki bo dolocil strateske cilje
(ugled, prepoznavnost, zaupanje, doslednost), opredelil klju¢ne javnosti in vzpostavil usklajen,
trajnosten pristop. Komunikacija bo temeljila na treh ravneh: neposrednem stiku z uporabniki,
notranjem usklajevanju organizacije ter oblikovanju SirSe javne podobe prek medijev in digitalnih
kanalov.

S premisljenim nacrtovanjem, povezovanjem s programi in usklajevanjem vseh komunikacijskih
tokov si bodo knjiznica in njeni zaposleni prizadevali, da knjiZnica postane ve€ kot prostor knjig in

prihodnosti.
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Kazalci uspesnosti:

¢ Stevilo medijskih objav in omemb, ki prispevajo k vegji prepoznavnosti knjiznice.

e Stevilo uporabnikov in partnerjev, ki ocenjujejo knjiznico kot zaupanja vredno.

e Stevilo dolgoro&nih partnerstev.

e Vzpostavljeninimplementiran dokument korporativhega komuniciranja.

¢ Stevilo izvedenih predstavitev knjiznice in njenih programov za razli¢ne ciljne skupine.

Vir financiranja: Obc¢ine ustanoviteljice, Ministrstvo za kulturo in lastna sredstva.

e CILJ 13: Vzpostavitev delovhega mesta za udejanjanje povezovanja, kohezije in
razvoja knjizniéne oskrbe na manj dostopnih in razvojno ogrozenih obmogjih.

- Aktivnosti Ciljna skupina Casovni okvir Nosilci
37 Krepitev enakosti dostopa - uporabniki 2026-2030 - direktor
in kohezijske vloge - zaposleni - DS za storitve
knjiznice. - obc&ine

ustanoviteljice

Utemeljitev in pricakovani uéinki: vzpostavitev specializiranega delovnega mesta je strateski
odgovor Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin na prostorske, socialne in demografske izzive lokalnega
okolja. Na perifernih in demografsko ogrozenih obmocgjih je dostop do knjizni¢nih storitev,
informacij, kulturnih in izobrazevalnih vsebin pogosto omejen, kar zmanjSuje vklju¢enost
prebivalcev in utrjuje neenakosti. KnjiZznica kot javha ustanova ima klju¢no poslanstvo, da
sistemati¢no zagotavlja enak dostop do znanja, kulture in informacij za vse prebivalce, ne glede
na geografsko ali socialno izhodisce.

Delovno mesto bo povezovalna to¢ka dostavne sluzbe, potujoCe knjiznice in druge terenske
storitve v enoten, prilagodljiv in ucCinkovit sistem. Zaposleni bo nacrtoval in izvajal obiske,
povezoval lokalne in Eezmejne partnerje, razvijal prilagojene programe ter spremljal u¢inke in
stalno nadgrajeval model delovanja. Poseben poudarek bo na razSiritvi dostavne sluzbe
(Dostavna knjiznica) po obmoc¢ju ob¢in Tolmin, Bovec in Kobarid, vkljuéno s slovenskim
zamejstvom v ltaliji, ter na fleksibilnem delovanju knjiznice, ki bo lahko obiskovala vrtce, Sole in
posebne zavode ter nudila storitve starejSim, ranljivim in teZje dostopnim skupinam.

S ciliem se vzpostavlja delovno mesto, ki ne bo le logisticna funkcija, ampak prototip
zagotavljanja povezovanja, kjer se knjiznica Siri iz svoje fizi€ne stavbe v vsak koti¢ek lokalne in
¢ezmejne skupnosti. Realizacija cilja bo prinesla trajne ucinke: izboljSano dostopnost knjizni¢nih
storitev, vecjo socialno vklju¢enost, mo¢no povezano mrezo lokalnih in ¢ezmejnih partnerjev,
povecano projektno uspesSnost, vi§jo strokovno usposobljenost ter utrjeno prepoznavnost
knjiznice kot odprte, inovativne in druzbeno odgovorne ustanove.

Knjiznica se s tem ciljem bliza podobi prostora, kjer se znanje, kultura in ustvarjalnost srecujejo z
lokalnimi skupnostmi, kjer se gradijo mostovi med ljudmi in kraji ter kjer se lahko vsak prebivalec

znanja in povezovanja, ki presega prostorske omejitve, krepi kohezijo in aktivho prispeva k
trajnostnemu razvoju regije v kateri je:

e izrazito visok delez stanujoCega prebivalstva izven obc¢inskega srediSCa (Bovec: 48%,
Kobarid 73% in Tolmin: 70%),
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e izrazito nadpovprecen delez (Bovec: 30%, Kobarid: 26% in Tolmin: 27%) starejSega (65+)
prebivalstva in visoko nad drzavnim povprec¢jem (23%).

Kazalci uspesnosti:

e Priprava idejnega nacrta delovnega mesta ter opisa del in naloga delovnega mesta.
¢ Stevilo prebivalcev s potencialno ogrozenega obmodja, ki bodo koristili knjizniéne storitve.
e Realizacija delovnega mesta ter vzpostavitev zaposlitve.

Vir financiranja: ObcCine ustanoviteljice, Vlada RS in lastna sredstva.
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Tok znanja in skupnosti z judmi

Strateski nacrt Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin za obdobje 2026-2030 predstavlja premisljen in
razvojno usmerjen okvir, s katerim knjiZznica utrjuje svojo vlogo sodobne, dostopne in druzbeno
odgovorne javne ustanove. Zastavljeni cilji presegajo zgolj ohranjanje obstojecega stanja, saj so
usmerjeni v nacrtno izboljSevanje prostorskih pogojev, razvoj knjiznicne zbirke, nadgradnjo
storitev, krepitev domoznanske dejavnosti, vklju¢evanje uporabnikov, sistemati¢no vlaganje v
organizacijsko kulturo in strokovni razvoj zaposlenih ter vizijo storitvene oskrbe na manj
dostopnih in razvojno ogrozenih obmocgjih.

Nacrt odraza razumevanje knjiznice kot odprtega prostora znanja, kulture, ustvarjalnosti in
skupnostnega povezovanja, ki se odziva na spremembe v druzbi ter aktivno soustvarja kakovost
zivljenja v lokalnem okolju. Posebna vrednost dokumenta je v njegovi usmerjenosti v konkretne
razvojne naloge, merljive cilje in postopno uresni¢evanje sprememb, ki bodo prispevale k vegji
dostopnosti, vklju€evanju, trajnosti in kakovosti knjizni¢nih storitev v ob¢inah Tolmin, Kobarid in
Bovec.

V obdobju, ki ga zaznamujejo hitre tehnoloske, druzbene in demografske spremembe, knjiznica s
tem strateskim nacértom potrjuje svojo pripravljenost, da ostane stabilna, strokovna in proaktivna
opora skupnosti. Ob tem ohranja svojo temeljno vlogo varuhinje znanja, bralne kulture in
lokalnega spomina, hkrati pa se razvija kot prostor novih priloznosti, sodelovanja in
vsezivljenjskega ucenja.

UspeSnost uresni¢evanja zastavljenih ciljev bo odvisna od strokovnega dela zaposlenih, podpore
obcin ustanoviteljic, sodelovanja partnerjev ter zmoznosti knjiznice, da prepoznava potrebe
okolja in se nanje pravo¢asno odziva. Strateski nacrt zato ni le razvojni dokument, temve¢ tudi
zaveza, da bo Knjiznica Cirila Kosmaca Tolmin tudi v prihodnje ostala pomembno kulturno,
informacijsko in povezovalno sredi§¢e skupnosti.

V Tolminu, 11. 3. 2026

Rok Dezman

direktor Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin
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priloga 1. Sklep o sprejetju StrateSkega nacrta Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin za obdobje
2026-2030

Knjlinica Cirila Kasmafa Tolmin
Tumov drevared &

3220 Talmin

T O35 381 15 26

www kcktolmin,si
knjiznica@kcktalmin.si

KN

Datum: 26. 3. 2026

Ma podlagi druge alineje 1. odstavka 35 ¢lena Zakona o uresni¢evanju javnega interesa za
kulturo (Uradni list RS, &t. 77/07 - uradno preciséeno besedilo, 56/08, 4/10, 20/11,111/13,
68/16, 61/17, 21/18 -ZNOrg, 3/22 - ZDeh, 105/22 - ZZNSPP, 8/25 in 77/25), 16. &lena Odloka
o ustanovitvi javnega zavoda Knjiznica Cirila Kosmacéa Tolmin (Uradni list RS &t. 38/22),
pozitivnega predhodnega mnenja Sveta ustanoviteljic javnega zavoda KnjiZznica Cirila Kosmaca
Tolmin (Stevilka: 014-0018/2023-44) in soglasja Sveta zavoda knjiZnice Cirila Kosmaca Tolmin
(Svet zavoda je na svoji 12. redni seji, dne 23. 3. 2026 podal soglasje k StrateSkemu nacrtu
Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin za obdobje 2026-2030, sklep Sklep 11/2026, 5t. 6) sprejme
direktor nasledniji

SKLEP

Sprejme se Strateski nacrt Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin za obdobje 2026-2030.

Rok Dezman
direktor

g REPLIELIRA SLOVEN| &
SI-PAsE

Podpisni: Rok Deman

lriajatel): SHPASS-CA

&t potralla- 276381 8500000000575681 34
Potrdia velawne od 26.00,2024 do 26 09 2020
Cas podpisa: 12:51 26.03 226
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priloga 2. Predhodno mnenje Sveta

Tolmin

Svet ustanoviteljic javnega zavoda KnjiZnica Cirila Kosmaca Tolmin

Stevilka: 014-0018/2023 - 44
Datum: 23. marec 2026

Na podlagi 35. ¢lena Zakona o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, t. 77/07 —
uradno precis¢eno besedilo, 56/08, 4/10, 20/11, 111/13, 68/16, 61/17, 21/18 — ZNOrg, 3/22 — ZDeb
in 105/22 — ZZNSPP), 21. ¢lena Zakona o lokalni samoupravi (Uradni list RS, st. 94/07 — uradno
precis¢eno besedilo, 76/08, 79/09, 51/10, 40/12 — ZUJF, 14/15 — ZUUJFO, 11/18 — ZSPDSLS-1, 30/18,
61/20 — ZIUZEOP-A in 80/20 — ZIUOOPE), Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Knjiznica Cirila
Kosmaca Tolmin (Uradni list RS, 5t. 38/22) in vloge Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin, Tumov drevored
6, Tolmin, 5220 Tolmin z dne 11. marec 2026 daje Svet ustanoviteljic javnega zavoda Knjiznica Cirila
Kosmaca Tolmin javnemu zavodu naslednje

PREDHODNO POZITIVNO MNENJE

Svet ustanoviteljic javhega zavoda Knjiznica Cirila Kosmaca Tolmin ugotavlja, da je
Strateski naért KnjiZnice Cirila Kosmaca Tolmin za obdobje 2026—-2030 skladen z veljavno
zakonodajo, ustanovitvenim aktom zavoda ter razvojnimi usmeritvami ustanoviteljic, zato
k predloZzenemu dokumentu podaja predhodno pozitivho mnenje.

ObrazloZitev:
Javni zavod Knjiznica Cirila Kosmaca Tolmin je dne 11. marca 2026 zaprosil Svet ustanoviteljic za
izdajo predhodnega mnenja k StratesSkemu nacrtu za obdobje 2026-2030.

Svet ustanoviteljic je pri presoji dokumenta ugotovil, da strateski nacrt jasno opredeljuje poslanstvo,
vizijo ter kljune razvojne cilje zavoda, da so zastavljene razvojne usmeritve skladne z javnim
interesom na podrocju kulture ter potrebami lokalnega okolja, da dokument predstavija ustrezno
podlago za pripravo letnih programov dela in financnih nacrtov zavoda.

Na podlagi navedenega Svet ustanoviteljic ocenjuje, da je strateski nacrt ustrezno pripravijen in
skladen s pricakovanji ustanoviteljic, zato podaja predhodno pozitivho mnenje.

Pripravil:

Matej Kavdic,
svetovalec za kulturo, socialno varstv
in mladinske dejavnosti

ustanoviteljic javhega zavoda Knjiznica Cirila Kosmaca
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priloga 3. Sklep Sveta zavoda Knjiznice Cirila Kosmaca Tolmin

Knjiinica Cirila Kosmaéa Tolmin
Tumov drevored 6

5220 Toimin

T 05 381 15 26
www.kcktolmin.s
knjiznica@xkcktolmin.si

KN

SVET KNJIZNICE CIRILA KOSMACA TOLMIN

Datum: 26. 3. 2026
Stevilka sklepa: 12/2026, t.6

Na podlagi pozitivhega predhodnega mnenja Sveta ustanoviteljic javnega zavoda Knjiznica Cirila
Kosmaca Tolmin (Stevilka: 014-0018/2023-44) je Svet javnega zavoda Knjiznice Cirila Kosmaca
Tolmin na 12. redni seji, dne 23. 3. 2026 sprejel nasledniji

SKLEP

Clani sveta podajajo soglasje k StrateSkemu naértu za obdobje 2026-2030.

Vlado Trost
Predsedniktheta knjiznice
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